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1. Basic principle reported, Concept applications formulated – PLAN  

หลกัการและเหตุผล / ความสาํคญั / ประเด็นปัญหา * 

หลกัการและเหตุผล 

ด้วยสถานการณ์ของประเทศไทยในปัจจุบนั การรับคนเขา้ทาํงานในสถานท่ีของธุรกิจประเภทต่างๆ  ได้ให้

ความสําคญักบัคนท่ีมีประสบการณ์ หรือคนท่ีมีทกัษะ มีการทาํงานหรือการเขา้ร่วมกิจกรรมในระหว่างเรียน 

ของนกัศึกษาท่ีจบการศึกษาออกไปจากร้ัวมหาวิทยาลยั ไม่ว่าจะสถาบนัไหนก็ตาม ควรจะการเขา้ร่วมกิจกรรม

ต่างๆ ทั้ งในภายใน หรือกับภายนอกมหาวิทยาลัย ยิ่งถ้านักศึกษาท่านใดมีองค์ความรู้เก่ียวกับการเป็น

ผูป้ระกอบการ และมีความเป็นนวตักรรม มีเวทีไปประกวดแข่งขนัต่างๆ กบัภายนอกและไดรั้บรางวลั ก็จะมี

โอกาสไดรั้บการบรรจุเขา้ทาํงานสูง เม่ือเปรียบเทียบกบัคนท่ีไม่เคยเขา้ร่วมกิจกรรมเลย   ดงันั้นศูนยบ์่มเพาะ

ธุรกิจและสตาร์ทอัพ จึงต้องพยายามหาความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเพื่อทาํงานร่วมกันและหาทุน

สนบัสนุนให้กบันกัศึกษา เพื่อเปิดโอกาสให้นกัศึกษาท่ีมีความคิดอยากทาํธุรกิจ ไดมี้โอกาสนาํไอเดียมาทุนเพื่อ

สร้างธุรกิจเร่ิมตน้  
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ความสําคัญ และประเด็นปัญหา   

ทาํอยา่งไรจึงจะทาํใหศู้นยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั  และนกัศึกษาในมหาวิทยาลยัรังสิตมีช่ือเสียง ไดรั้บการ

ยอมรับจากหน่วยงานภายนอก  ความมีศกัยภาพในดา้นต่างๆ เช่น องคค์วามรู้การเป็นผูป้ระกอบการ การมี

นวตักรรม  การปฏิบติังาน  การทาํงานเป็นทีม และสามารถนาํศกัยภาพท่ีมีในตวัตนไปแข่งขนัและหาทุนมาเพื่อ

ประกอบธุรกิจเร่ิมตน้ได ้           

  

ความรู้ท่ีเป็นประเด็นสําคัญท่ีนํามาใช้  

1. การทาํงานเป็นทีม ท่ีมาจากหลากหลายหน่วยงาน หรือวิทยาลยั คณะและสถาบนั 

2.วิธีการประชาสัมพนัธ ์เพื่อใหเ้กิดการรับรู้ และทัว่ถึงให้มากท่ีสุด      

3.ความรู้เก่ียวกบั Business canvas และการถา่ยทอด 

4.การส่ือสารระหวา่งหน่วยงานภายในและภายนอก 

5.ระบบพี่เล้ียง 

5.วิธีการทาํเอกสารท่ีถูกตอ้งตามเง่ือนไขของสัญญาจา้งงาน       

            

ประเภทของความรู้และท่ีมาของความรู้  

❒ ความรู้แบบชดัแจง้ (Explicit Knowledge)  

❒ ความรู้จากคลงัความรู้ของเวบ็ไซตร์ะบบการจดัการความรู้ KM Rangsit University 

     (http://lc.rsu.ac.th/km/Knowledgebase)  

     เจา้ของความรู้/สังกดั  ดาเวนพร์อท และพรูแซค  

❒ อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)          

❒ ความรู้ท่ีฝังลึกอยูใ่นตวัคน (Tacit Knowledge)  

❒ เจา้ของความรู้/สังกดั   

❒ อ่ืน ๆ (ระบุ) SECI  (Socialization Externalization Combination Internalization) Model 

Conversion Process โดย Ikujiro Nonaka และ Tokeuchi 
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1. วิธีการดําเนินการ * 

 1. ก่อนการดาํเนินแต่ละโครงการ มีการประชุมหารือร่วมกนักบัหน่วยงานภายนอกเพื่อรับทราบ

แนวทางการดาํเนินงาน  

 2. มีการจดัตั้งคณะกรรมการจากหลากหลายคณะเพื่อเป็นท่ีปรึกษาเฉพาะดา้น 

 3. มีการประชาสัมพนัธ์ทกุช่องทาง     

 4. มีระบบพี่เล้ียงคอยใหค้าํปรึกษาใหก้บัทุกโครงการท่ีดาํเนินการกบัหน่วยงานภายนอก 

 5. มีหอ้ง RSU CO-WORIKGN  เพื่อเป็นท่ีแลกเปล่ียนเรียนรู้ และหารือร่วมกนัทุกภาคส่วน 

 6. ทางศูนยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั  คอยประสานอาํนวยความสะดวกใหก้บัหน่วยงาน

ภายนอกและภายใน และรายงานความกา้วหนา้ของแต่ละโครงการเป็นลายลกัษณ์อกัษรตามเง่ือนไข  

 

2. Prototype testing in an operational environment - DO  

ผลการดาํเนินการ การนาํไปใช ้หรือการลงมือปฏิบติัจริง อุปสรรคหรือปัญหาในการทาํงาน * 

 

จากผลการดําเนินการ มีการจัดประชุม ทํางานร่วมกนัทุกภาคส่วนท้ังภายในและภายนอก  ท้ังนีเ้กดิจากความ

ร่วมมือ การทํางานเป็นทีมจากหลากหลายคณะ หน่วยงาน และมีพีเ่ลีย้งท่ีคอยให้คําปรึกษากบัผู้ท่ีเข้าร่วม

โครงการ โดยเราได้นําเอาเทคโนโลยีด้านการส่ือสารไม่ว่าจะเป็น ส่งผลทําให้การดําเนินงานประสบผลสําเร็จ 

ได้รับการพจิารณาคัดเลือกจากคณะกรรมการจากภายนอก จนได้รับทุนสนับสนุนเพ่ือเป็นการตั้งต้นในการ

ประกอบธุรกจิเร่ิมต้น และมีความเป็นนวัตกรรม  

 

อุปสรรคในการทํางาน   สาเหตุส่วนใหญ่เกิดจากวนั เวลาในแต่ละคร้ังของการแข่งขนั กาํหนดค่อนขา้งกระชั้น

ชิด ทาํใหก้ารประสานงานกบันกัศึกษาเป็นไปไม่ค่อยสะดวก มีปัญหาเร่ืองของเวลาท่ีตรงกนั แต่ดว้ยความท่ีมี

ทีมงานท่ีสามารถเจรจาประสานงานทั้ง 2 ส่วนได ้ทาํใหส้ามารถแกปั้ญหาดงักล่าวไดส้าํเร็จ ซ่ึงไดป้ระสาน

หน่วยงานภายนอกใหไ้ดรั้บทราบแลว้  และทางหน่วยงานภายนอกก็ยนิดีท่ีจะปรับปรุงระบบการทาํงานเพื่อให้

ง่ายขึ้นและสอดคลอ้งกนั 
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3. Proven through successful mission operation, Objectives and Key Results for Knowledge 

Management - CHECK 

การตรวจสอบผลการดาํเนินการ การนาํเสนอประสบการณ์การนาํไปใช ้สรุปและอภิปรายผล บทสรุปความรู้

หรือความรู้ท่ีคน้พบใหม่ * 

จากผลการทาํงานท่ีผา่นมาท่ีศูนยบ์่มเพาะธุรกิจเองไดพ้ยายามตรวจสอบการทาํงานของตนเองอยูเ่สมอวา่ติดขดั

ตรงส่วนใด เราจะประชุมร่วมกนัทั้งภายในศนูยบ์ม่เพาะฯเอง หรือกบัหน่วยงานภายนอกท่ีเราทาํงานร่วมกนัใน

หลายๆ โครงการ เพื่อทาํใหเ้ขา้ใจตรงกนัและเกิดการแกไ้ขอยูเ่สมอทาํใหง้านท่ีไดป้ระสบผลสาํเร็จในระดบัท่ีน่า

พอใจ               

4. Objectives and Key Results for Knowledge Management - ACT 

ขอ้เสนอแนะในการดาํเนินการในอนาคต หรือการดาํเนินการเพื่อสามารถนาํไปสู่การเป็น Good Practice * 

การดาํเนินงานกบัหน่วยงานภายนอก ท่ีมีผลกบันกัศึกษาภายในมหาวิทยาลยัรังสิต  หากอยากจะใหเ้กิดผลใน

ดา้นบวก และไดผ้ลลพัธ์ท่ีมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น เพื่อนาํไปสู่การเป็น  Good Practice ควรทาํเป็นเชิงนโยบาย 

เพื่อสร้างแรงผลกัดนัให้เกิดกบัหลายๆ หน่วยงาน ท่ีอยากจะเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงในโครงการลกัษณะเช่นน้ี ซ่ึงจะ

ส่งผลดีต่อนกัศึกษาของมหาวิทยาลยั รวมถึงช่ือเสียงท่ีจะตามมา และจาํนวนนกัศึกษาท่ีเพิ่มมากขึ้นในแต่ละปี 

         

 


