
แบบฟอร์มการเขียนแบบถอดประสบการณ์การเรียนรู้ ดา้น การบริหารจดัการท่ีเป็นเลิศ 

 
1. ช่ือ-สกุล ผูเ้ล่าเร่ือง   พล.อ.ท.ศุภกฤต อริยะปรีชา       คณะวชิา/หน่วยงาน สถาบนัการบิน สาขาวิชานกับิน
พาณิชย ์
2. ช่ือ-สกุล ผูบ้นัทึก    นาย ศุภภทัร์พงศ์ แยม้โพธ์ิ   คณะวิชา/หน่วยงาน สถาบนัการบิน สาขาวิชานกับิน
พาณิชย ์
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของผูเ้ล่าเร่ือง 
               รองคณบดีฝ่ายวิชาการและเทคนิค สถาบันการบิน มหาวิทยาลัยรังสิต เป็นกรรมการของ
คณะกรรมการสถาบนัการบินและรับผิดชอบเก่ียวกับการด าเนินการของหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 
สาขาวชิานกับินพาณิชย ์
4. เร่ืองท่ีเล่า 
               การบริหารหลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาวชิานกับินพาณิชย ์เนน้หลกัประหยดั ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 
5. บริบทหรือความเป็นมาของเร่ืองท่ีเล่า 
              การผลิตนกับินพาณิชย์ในประเทศไทยมาจาก 3 แหล่งหลกัไดแ้ก่ 1) สายการบินเปิดรับสมคัร
ผูส้ าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีทุกสาขาเขา้เป็นนกับินฝึกหดั (Student Pilot) โดยรับทุนของสายการบิน
หากผ่านการรับรองจากแพทยเ์วชศาสตร์การบินจะส่งเรียนท่ีโรงเรียนการบินเม่ือส าเร็จการศึกษาไดรั้บใบ
ประกาศนียบตัรนกับินพาณิชยต์รีแลว้จะเขา้ท างานกบัสายการบินท่ีให้ทุน 2) ผูส้ าเร็จปริญญาตรีทุกสาขา
สมคัรเรียนท่ีโรงเรียนการบินหากผ่านการรับรองจากแพทยเ์วชศาสตร์การบินจะเรียนดว้ยทุนตนเองเม่ือ
ส าเร็จการศึกษาไดรั้บใบประกาศนียบตัรนกับินพาณิชยต์รีแลว้จะไปสมคัรสอบตามสายการบินต่างๆ เพื่อ
เขา้ท างานกบัสายการบินนั้น 3) ผูท่ี้จบการศึกษาระดบัมธัยมปลายเขา้ศึกษาต่อในมหาวิทยาลยัท่ีมีหลกัสูตร
นกับินพาณิชยเ์ม่ือจบการศึกษาภาคทฤษฎีแลว้หากผา่นการรับรองจากแพทยเ์วชศาสตร์การบินจะไปฝึกบิน
ท่ีโรงเรียนการบินตามคู่สัญญาเม่ือส าเร็จการศึกษาได้รับใบประกาศนียบตัรนักบินพาณิชยต์รีแล้วจะไป
สมคัรสอบตามสายการบินต่างๆ เพื่อเขา้ท างานกบัสายการบินนั้น 
6. วธีิการ/ขั้นตอน หรือกระบวนการท่ีท าใหง้านนั้นประสบความส าเร็จ 
                1) หลกัสูตรท่ีเหมาะสมในการผลิตบณัฑิตนักบินพาณิชยแ์ละมีการปรับปรุงเพื่อให้สามารถ
แข่งขนัในตลาดได ้ 
                2) การท าบนัทึกขอ้ตกลงร่วมกนักบัโรงเรียนการบินทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อการสอน
ร่วมกนัตามหลกัสูตร 
                 3) กระบวนการในการพฒันานกัศึกษาให้ไดต้ามเกณฑ์มาตรฐานตามท่ีก าหนดของหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งตามมาตรฐานสากล  
 



7. เทคนิคหรือกลยทุธ์ท่ีท าใหเ้กิดความส าเร็จ 
                1) หลกัสูตรท่ีเหมาะสมในการผลิตบณัฑิตนักบินพาณิชยแ์ละมีการปรับปรุงเพื่อให้สามารถ
แข่งขนัในตลาดได้ สถาบนัการบิน มหาวิทยาลยัรังสิตเปิดสอนเป็นแห่งแรกในประเทศไทยคือหลกัสูตร
เทคโนโลยบีณัฑิต มหาวทิยาลยัท่ีเปิดในภายหลงัเป็นหลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต สถาบนัการบินจึงได้
ปรับปรุงหลกัสูตรในคร้ังท่ี 2 เป็นวิทยาศาสตรบณัฑิตเพื่อการแข่งขนัในตลาดเม่ือเปิดการศึกษาครบ 10 ปี 
รวมถึงการเปิดภาคภาษาองักฤษดว้ย 
 2) การท าบนัทึกขอ้ตกลงร่วมกนักบัโรงเรียนการบินทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อการสอน
ร่วมกนัตามหลกัสูตร สถาบนัการบินไม่มีโรงเรียนการบินของตนเองใชค้วามร่วมมือกบัโรงเรียนการบินเพื่อ
การผลิตบณัฑิตนกับินพาณิชยร่์วมกนั ท าใหป้ระหยดัค่าใชจ่้ายในการลงทุนและสามารถผลิตบณัฑิตไดต้าม
มาตรฐานองคก์ารบินระหวา่งประเทศ ICAO (International Civil Aviation Organization) มหาวิทยาลยัของ
รัฐมีโรงเรียนการบินแต่ยงัไม่สามารถแข่งขนักบัโรงเรียนการบินของเอกชนได ้ 
                 3) กระบวนการในการพฒันานกัศึกษาให้ไดต้ามเกณฑ์มาตรฐานตามท่ีก าหนดของหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งตามมาตรฐานสากล การคดัเลือกนกัเรียนตามมาตรฐานท่ีควรมีของนกับินดว้ยอาจารยท่ี์เป็นนกับิน
และอาจารยท่ี์สอนวิชาการ การพฒันานกัศึกษาให้มีบุคลิกท่ีดี มีวินยั ด้วยกฎ ระเบียบ และการก ากบัดูแล 
ดว้ยการอบรมใน Home Room การปลูกฝัง Air Mind เพื่อให้นกัศึกษามีความพร้อมในการตรวจเวชศาสตร์
การบิน ดว้ยรายวชิา CPD 161 (เคร่ืองฝึกบินจ าลอง) ให้นกัศึกษาไดเ้ขา้ฝึกการยงัชีพในป่าเพื่อเผชิญเหตุหาก
เคร่ืองบินตอ้งลงนอกสนามบินดว้ยรายวชิา IESS 114 (Camping)   
8. ผูมี้ส่วนร่วมท าใหเ้กิดความส าเร็จและบทบาทของบุคคลนั้น 
               1) วสิัยทศัน์ทางดา้นการศึกษาของ ดร.อาทิตย ์อุไรรัตน์ อธิการบดีมหาวทิยาลยัรังสิต ท่ีมีแนวคิดวา่ 
“นวตักรรมคือการศึกษา” ซ่ึงมีนวตักรรมท่ีไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อนในประเทศไทยสามารถผลิตบณัฑิตให้
ส าเร็จการศึกษาเป็นนกับินพาณิชยป์ระกอบอาชีพในฝันท่ีมีเกียรติในสังคมได ้ 
               2) บุคลากรของมหาวทิยาลยัและสถาบนัการบินทั้งผูบ้ริหารและคณะกรรมการต่างๆ 
                3) โรงเรียนการบินตามคู่สัญญาไดแ้ก่ 1) โรงเรียนการบินกรุงเทพ (ประเทศไทย) 2) Gander Flight 
Training (Canada) 3) Aerosim (U.S.A.) 4) สบพ. (สถาบนัการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย) 5) โรงเรียน
การบินศรีราชา (ประเทศไทย) 
               4) นกัศึกษาท่ีมีความมุ่งมัน่สามารถผา่นเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนดเพื่อเป้าหมายท่ีใฝ่ฝันของชีวติ 
9. อุปสรรคห์รือปัญหาในการท างานและแนวทางในการแกปั้ญหา/อุปสรรคดงักล่าว 
               1) หลกัสูตรนกับินพาณิชยข์องมหาวิทยาลยัมีผลโดยตรงต่อการรับนกับินฝึกหัดของสายการบิน 
เพราะท าให้ความตอ้งการนกับินพาณิชยใ์นแต่ละปีมีนอ้ยลง การแกไ้ขปัญหาคือสายการบินควรมาคดัเลือก
นกับินฝึกหดัของมหาวทิยาลยัดว้ย 
 2) โรงเรียนการบินบางแห่งขาดครูการบินและจดัล าดบัการฝึกให้กบันกับินฝึกหดัของสายการบิน
ก่อน การแกไ้ขปัญหาของสถาบนัการบินคือการชะลอการส่งไปฝึกบิน 



 3) การพฒันานักศึกษาให้ผ่านการรับรองจากแพทยเ์วชศาสตร์การบินไม่สามารถประเมินได ้
ประมาณ 40% ท่ีจะไม่ผา่นการตรวจ สถาบนัการบินใชก้ารแนะน าจากอาจารย ์นกับิน และรุ่นพี่ท่ีผ่านการ
ตรวจแลว้ รวมถึงการพฒันาของนกัศึกษาเองท่ีสามารถรับรู้และปรับตวัเองใหพ้ร้อมในการตรวจไดเ้พียงใด  
10. ผลลพัธ์หรือความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนคือ 
               สถาบนัการบิน มหาวิทยาลัยรังสิต ตั้งข้ึนในปีการศึกษา 2549 ปัจจุบนัในปีการศึกษา2559 มี
บณัฑิตสถาบนัการบินจบการศึกษาแลว้ 7 รุ่น จ านวนประมาณ 120 คน ส่วนใหญ่ท างานกบัสายการบินใน
ประเทศเช่น การบินไทย ไทยไลออ้นแอร์ นกแอร์ บางกอกแอร์เวย ์ไทยแอร์เอเชีย ไทยสไมล์ ฯลฯ สายการ
บินท่ีแคนาดาและครูการบิน ครูการบินท่ีสหรัฐฯและไทย นกับินกองทพัอากาศ นกับินโครงการฝนหลวง 
ฯลฯ 
11. การเรียนรู้ของผูเ้ล่าเร่ืองจากประสบการณ์ความส าเร็จดงักล่าว 
               วสิัยทศัน์ วตัถุประสงค ์กลยทุธ์ การเปล่ียนแปลง ความเส่ียง การบริหารองคก์าร และธรรมาภิบาล 
เป็นแนวทางและกรอบแนวคิดเพื่อท าให้หลักสูตรในการผลิตนักศึกษาให้เป็นนักบินพาณิชย์ใน
สถาบนัการศึกษามีความย ัง่ยนืไดต้ลอดไป  
12. สมรรถนะ (ความรู้ ทกัษะ หรือทศันคติ) ของผูเ้ล่าเร่ือง 
               การบริหารหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตรโดยมองถึงการเปล่ียนแปลงภาคอุตสาหกรรมการบิน
ในประเทศ การเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และความเจริญเติบโตของบูรพาภิวตัน์ ซ่ึงจะท าให้เกิด
ความเปล่ียนแปลงต่อความตอ้งการนกับินพาณิชยท่ี์เป็นทั้งโอกาสและความเส่ียง สถาบนัการบินจะตอ้ง
พฒันาการผลิตนกัศึกษาใหท้นัต่อความเปล่ียนแปลงและการแข่งขนัท่ีเกิดข้ึน 
13. ผลงานเชิงประจกัษข์องผูเ้ล่าเร่ืองคือ 
 - เอกสารวิจยั เร่ือง การพฒันาหลักสูตร เทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชานักบินให้สอดคล้องกับ
การศึกษาภาควชิาการและการฝึกบิน 


