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แบบรายงานการจัดการความรู้ 
มหาวิทยาลยัรังสิต 

 

ช่ือประเด็นความรู้  S.O.E : แก่น เก่า เก๋า เทศกาลศิลปะชุมชนเมืองเก่าเทศบาลเมืองขอนแก่น 
 
ความสอดคล้องกบัประเด็นยุทธศาสตร์/ ประเด็นการจัดการความรู้  
 การเรียนการสอนและการผลิตบณัฑิต    วิจยั / นวตักรรม 
ศิลปวฒันธรรม ส่ิงแวดลอ้ม     การบริหารจดัการท่ีเป็นเลิศ 
 ภาพลกัษณ์ / ช่ือเสียงขององคก์ร    ความเป็นนานาชาติ 
 
ข้อมูลของผู้จัดท าโครงการ/ ผู้ให้ความรู้ 

ช่ือ-นามสกุล  อาจารยอุ์กฤษฏ ์จอมยิม้          

รหสับุคลากร 6190138  วิทยาลยั/คณะ/สถาบนั/หน่วยงาน วิทยาลยัการออกแบบ     

1. Basic principle reported, Concept applications formulated – PLAN  
หลกัการและเหตุผล / ความส าคญั / ประเดน็ปัญหา * 
 “ความ (เมือง) ดั้งเดิมท่ีสามารถรวมกนัไดอ้ย่างแขง็แกร่งและเป็นเลิศ” คือนิยามท่ีอธิบายไดไ้ม่เกินเลย
ถึงสถานะของ “บา้นเมืองเก่า” จงัหวดัขอนแก่น ชุมชนเก่าแก่ตั้งแต่คร้ังเม่ือแรกเร่ิมสร้างเมืองขอนแก่น ท่ีผ่าน
ร้อนผา่นหนาวผา่นยคุสมยัจากชุมชนเลก็ๆท่ีประกอบอาชีพ กสิกรรมท านา ท าไร่ หาปลา บริเวณริมบึงขอนแก่น
เมืองเก่า หรือในอดีตท่ีเรียกว่า“ บา้นหนองขอนแก่น ” หมู่บา้นเลก็ๆท่ีตั้งอยูบ่ริเวณริมแหล่งน ้ าบึงขอนแก่น จน
เติบโตเร่ือยมาเป็น“ขอนแก่น”เมืองท่ีเป็นเสมือนศูนยก์ลางของภาคอีสานปัจจุบนั ท่ามกลางกระแสความ
เปล่ียนแปลงของโลกสมยัใหม่“ขอนแก่น”ถือเป็นหัวเมืองใหญ่ท่ีก าลงัเติบโตและมีศกัยภาพในอนาคตเห็นได้
จากปัจจยับวกดา้นการลงทุนของโครงการเมกะโปรเจก็ตต่์างๆในโครงสร้างพื้นฐานดา้นการคมนาคมขนส่ง ทั้ง
ทางบกและทางอากาศ อีกทั้งขอนแก่นยงัไดช่ื้อว่าเป็นมหานครแห่งการท่องเท่ียวท่ีมีความหลากหลายทั้งแหล่ง
ท่องเท่ียวทางธรรมชาติ แหล่งท่องเท่ียวทางประวติัศาสตร์ ประเพณี วิถีชีวิต ศิลปวฒันธรรม ดงันั้นดว้ยนโยบาย
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ท่ีทางภาครัฐพยายามผลักดันกระตุ้นท าให้เมืองขอนแก่นกลายเป็นเมืองท่ีก าลังเท่าทันสมัยและความ
เปล่ียนแปลงของโลก 
 ท าไมต้อง “เมืองเก่า”    
 เพราะเป็นชุมชนเก่าแก่ท่ีตั้งอยูม่าตั้งแต่ปี พ.ศ.2340 มีประวติัศาสตร์และเร่ืองราวชุมชนท่ีน่าสนใจทั้งใน
แง่ของวิถีชีวิตของชุมชนพื้นถ่ินดั้งเดิมผา่นกาลเวลามาและเร่ืองราวของผูค้นต่างถ่ินท่ีผลดัเปล่ียนแวะเวียนเขา้มา
อาศยัอยู่เพื่อแสวงหาความส าเร็จในเมืองแห่งโอกาสคนทั้งสองกลุ่มต่างใชชี้วิตร่วมกนัในพื้นท่ีน้ีคลบัคลา้ยกบั
อาคารบา้นเรือนท่ีอยูอ่าศยัในชุมชนเมืองเก่าท่ีมีทั้งรูปแบบของสถาปัตยกรรมทั้งรูปแบบเก่าและแบบสมยัใหม่
แทรกตวัผสมผสานอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งกลมกลืนซ่ึงจะว่าไปน่ีก็นบัไดว้่าเป็นอีกหน่ึงเสน่ห์บรรยากาศของวิถีชีวิต
ชุมชนเมืองเก่าท่ามกลางความเจริญรุดหนา้พฒันากา้วไปของเมืองขอนแก่น เม่ือความเจริญทางดา้นเศรษฐกิจ
และวิถีชีวิตแบบยคุสมยัใหม่ไดผ้นัเขา้มาสู่ผูค้นในจงัหวดัขอนแก่นแน่นอนวา่ยอ่มส่งผลต่อวิถีการด ารงชีวิต การ
ปรับตวัเพื่อสร้างโอกาสการพฒันาต่อยอดตน้ทุนสินทรัพยท์างวฒันธรรมทอ้งถ่ินโดยใชป้ฎิบติักาทางศิลปะและ
การสร้างสรรคเ์ขา้มามีบทบาทเป็นเร่ืองจ าเป็น ดงัเช่นประเทศอารยะอ่ืน ๆ ใชใ้นการสร้างจุดแข็งให้กบัยุทศา
สตร์การท่องเท่ียวและเศรษฐกิจของตนเอง  
เทศกาลศิลปะ “ แก่น เก่า เก๋า ” S.O.E  Our City Old Town   
 มองเห็นความเปล่ียนแปลงและการพฒันาของผูค้นในเมืองขอนแก่นในอนาคต จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้ง
ผลกัดนัให้เกิดพื้นท่ีปฎิบติัการสร้างสรรคเ์ฉพาะทางศิลปะข้ึน (Site Specific) แนวคิดท่ีจะน าศิลปะร่วมสมยัให้
เขา้มามีบทบาทในการสร้างปฎิสัมพนัธ์กบัพื้นท่ีชุมชน เพื่อสร้างประสบการณ์ทางศิลปะโดยเนน้กิจกรรมการ
รับรู้ต่อศิลปะวฒันธรรมร่วมสมยัท่ีจะสามารถกระตุน้หรือต่ืนตวัปลุกกระแส สร้างคุณค่าให้กบัผูค้นท่ีอยู่ใน
พื้นท่ีนั้นๆ การท างานศิลปะผา่นแนวคิด สังคมวฒันธรรมในพื้นท่ีชุมชนผา่นกระบวนการและปฎิบติัการศิลปะ
แบบมีส่วนร่วม (Participatory art) ตรงน้ีซ่ึงถือเป็นหัวใจหลกัของชุมชนโดยเป็นศูนยก์ลางของบริบทในการ
สร้างงานศิลปะศิลปินท่ีร่วมโครงการจึงจ าเป็นตอ้งศึกษาเรียนรู้เร่ืองราวของผูค้นในชุมชนเพื่อน าเสนอเร่ืองราว
ออกมาในผลงานศิลปะของตนเอง  ซ่ึงถือเป็นส่ิงหน่ึงท่ีเป็นเสน่ห์ของศิลปะกล่าวคือสามารถแทรกตวัเขา้ใปใน
พื้นท่ีท่ีไม่คุน้เคยไดอ้ยา่งสง่างามองอาจ และช่วยสร้างให้เกิดภาพลกัษณ์ท่ีดีรวมถึงการพฒันาขบัเคล่ือนวงการ
ศิลปะร่วมสมยัในจงัหวดัขอนแก่น อีกทั้งยงัเป็นตวัช่วยจุดประกายความคิดสร้างสรรคต่์อยอดไอเดียซ่ึงจะมีผล
ต่อคนในพื้นท่ีในการสร้างรายไดแ้ละคุณภาพชีวิต 
 
ความรู้ทีเ่ป็นประเด็นส าคญัที่น ามาใช้  

- ศิลปะชุมชน 

- Site specific Art (ศิลปะติดตั้งในพื้นท่ี) 
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- ความเป็นเมืองในกระบวนการพฒันา 

- ประวติัศาสตร์ชุมชน  

ประเภทของความรู้และทีม่าของความรู้  
ความรู้แบบชดัแจง้ (Explicit Knowledge)  

❒ ความรู้จากคลงัความรู้ของเวบ็ไซตร์ะบบการจดัการความรู้ KM Rangsit University 
     (http://lc.rsu.ac.th/km/Knowledgebase)  
     เจา้ของความรู้/สงักดั            
อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  งานวิจยัและบทความวิชาการศิลปะ      

ความรู้ท่ีฝังลึกอยูใ่นตวัคน (Tacit Knowledge)  
เจา้ของความรู้/สงักดั  คนในชุมชนเมืองเก่าเทศบาลเมืองขอนแก่น     

❒ อ่ืน ๆ (ระบุ)                      
 
วธีิการด าเนินการ * 
       1.    ส ารวจพื้นท่ีจดักิจกรรม   
 ในการด าเนินงานคร้ังน้ีเลือกชุมชนเมืองเก่าเทศบาลเมืองขอนแก่น ท่ีประกอบไปดว้ยคุม้เหนือ คุม้กลาง 
และคุม้ใต ้วา่แต่ละคุม้มีความเหมาะสมในการจดังานอยา่งไร โดยเฉพาะพื้นท่ีท่ีเหมาะแก่การจดัแสดงงานศิลปะ
แบบชุมชนมีส่วนร่วม 
       2.    ประชุมร่วมกนักบัชุมชนในพื้นท่ีท่ีจดักิจกรรมประสานงานสร้างเขา้ใจกบัชุมชน 
 ทีมงานไดล้งพื้นท่ีเพื่อแลกเปล่ียนแนวความคิด วา่ในวนัน้ีพื้นท่ีชุมชนมีประเดน็อะไรท่ีอยากจะน าเสนอ
ออกไปสู่สาธารณะ และศิลปะจะช่วยไปเสริมประเดน็ท่ีชุมชนตอ้งการไดอ้ยา่งไร  
       3.    ลงพื้นท่ีส ารวจสอบถามชุมชนในพื้นท่ีเพื่อเกบ็ขอ้มูล 
 จากการลงพื้นท่ีชุมชนท าใหที้มจดังานพบวา่ ส่ิงท่ีชุมชนนั้นตอ้งการคือ การถูกพดูถึงในดา้นความ 
ส าคญัทางประวติัศาสตร์การก่อตั้งชุมชน วิถีชีวิตและความเป็นอยูข่องชุมชนภายใตก้ารพฒันาเมืองขอนแก่น 
       4.    ลงพื้นท่ีเกบ็ขอ้มูลเชิงประวติัศาสตร์ 
 ทางทีมงานเราไดล้งพื้นท่ีเกบ็ขอ้มูลเชิงประวติัศาสตร์แลว้พบวา่ ชุมชนแห่งน้ีมีความเช่ือมโยงกบัการ
เกิดข้ึนของเมืองขอนแก่น เช่น ประวติัผูก่้อตั้งเมืองขอนแก่น สถานท่ีส าคญัท่ีเติบโตคู่การพฒันาเมือง ซ่ึงการ
คน้พบตรงน้ีจะเป็นฐานขอ้มูลส าหรับการท างานศิลปะในพื้นท่ีชุมชน 
 
       5.    เตรียมพื้นท่ีแสดงงาน 
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 หลงัจากท่ีลงเกบ็ขอ้มูลในพื้นท่ีชุมชนทางทีมงาน ไดเ้ลือกพื้นท่ีในชุมชนเพื่อจดัแสดงงานศิลปะทั้งหมด 
5 พื้นท่ีคือ  
 5.1 หอพกัก่ิงสน เป็นพื้นท่ีพกัเก่าแก่ในอดีตมีผูค้นเขา้มาเช่าพกัอาศยัท ามาคา้ขาย ในปัจจุบนัเป็นพื้นท่ี
ร้าง 
 5.2 บา้นแม่ใหญ่เดือน ตั้งอยูชุ่มชนคุม้กลาง 
 5.3 Act Art  
 5.4 Kultx art space ทางทีมงานไดป้รับหอ้งกระจกท่ีเคยเป็นร้านขายเส้ือผา้ใจกลางชุมชนเป็นพื้นท่ีจดั
แสดงงานศิลปะ 
 5.5 หอศิลป์ใหม่อีหลี หอศิลป์ร่วมสมยัในเมืองขอนแก่นท่ีตั้งอยูใ่นพื้นท่ีชุมชนเมืองเก่า นอกจากจะใช้
เป็นพื้นท่ีจดัแสดงงาน ทางหอศิลป์ใหม่อีหลียงัสนบัสนุนทุนจ านวนหน่ึงในการจดังาน 
 5.6 บา้นเก่าของร้านอาหารโบราณบางเวลา ใชเ้ป็นพื้นท่ีพิพิธภณัฑชุ์มชน 
       6.    ศิลปินลงพื้นท่ีส ารวจและประชุมเกบ็ขอ้มูลพร้อม Workshop ร่วมกบัชุมชน 
       7.    ศิลปินเร่ิมปฎิบติัการทางศิลปะในพื้นท่ีชุมชน และ ติดตั้งผลงาน 
       8.    เปิดเทศกาลศิลปะ “ แก่น เก่า เก๋า ” S.O.E  Our City Old Town  
       9.    จดักิจกรรม Art Tour ชมผลงานศิลปะและเท่ียวชมชุมชนตลอดระยะเวลาด าเนินการจดักิจกรรม  
       10.  ส ารวจประเมินผลตลอดช่วงเวลาท่ีจดักิจกรรม 
       11.  จบกิจกรรม  
       12.  ปรับพื้นท่ีจดักิจกรรมใหเ้รียบร้อยดงัเดิม 
 
2. Prototype testing in an operational environment - DO  
ผลลพัท์จากการด าเนินงานโครงการเทศกาลศิลปะ “ แก่น เก่า เก๋า ” S.O.E  Our City Old Town  

เชิงปรมาณ 

1. จ านวนผูเ้ขา้ชม 280 คน 

2. จ  านวนพื้นท่ีแสดงงาน 10 แห่ง 

3. จ  านวนศิลปินท่ีเขา้ร่วมแสดงงาน 18 คน 

4. จ านวนผลงานศิลปะ 16 แห่ง 

5. จ านวนผูเ้ขาชมงานทางออนไลน์ 3,739 คน 

เชิงคุณภาพ 
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    1 ประเดน็ปัญหาในชุมชนถูกกล่าวถึงและเป็นท่ีรับรู้ในพื้นท่ีสาธารณะมากข้ึนผา่นกระบวนการท างานศิลปะ
แบบมีส่วนร่วมกบัชุมชน 

    2 ท าใหก้ระบวนการท างานศิลปะร่วมสมยัมีทางเลือกมากยิง่ข้ึนในการแสดงสู่สาธารณชน ท่ีไม่จ าเป็นตอ้งยดึ
ติดกบัพื้นท่ีหอศิลปะเพียงเท่านั้น 

    3  ประวติัศาสตร์ชุมชนถูกน าไปใชผ้า่นกระบวนการท างานศิลปะ ท าใหเ้ป็นท่ีรับรู้เป็นวงกวา้งมากข้ึนใน
สงัคมเมืองขอนแก่น 

อุปสรรคหรือปัญหาในการท างาน 

      ระหวา่งท่ีทางเตรียมงานโดยเฉพาะการลงพื้นท่ีภาคสนาม ทางเราพบวา่ ส าหรับในบางชุมชนชาวบา้นยงัคง
มองวา่ทางทีมงานเป็นเสมือนหน่วยงานรัฐจึงท าใหช้าวบา้นบางคนถามถึงค่าตอบแทนในการเขา้ไปท างานใน
พื้นท่ี เช่น พื้นท่ีศาลาประชาคม เม่ือทางทีมงานไม่มีใหจึ้งท าใหพ้ื้นท่ีแห่งน้ีไม่ถูกใชง้าน ทั้งๆ ท่ีเป็นพื้นท่ีท่ี
สามารถเขา้ถึงชุมชนไดม้ากท่ีสุด นอกจากน้ีหน่วยงานรัฐ เช่น องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินกไ็ม่ไดใ้หค้วาม
สนใจเท่าท่ีควร  

ซ่ึงตรงน้ีทางทีมงานมองวา่อาจจะเป็นผลดีต่อการท างานท่ีสามารถขบัเคล่ือนกบัชุมชนไดเ้ตม็ท่ี ปราศจากองคก์ร
รัฐท่ีอาจจะมาสร้างปัญหาในภายหลงั 

      ในช่วงท่ีจัดแสดงงานมีการแพร่ระบาดของโควิด 19  ท าให้ทางทีมงานโครงการ มีการปรับกิจกรรม 
บางอยา่ง เช่น ลดพื้นท่ีแสดงงาน ให้ศิลปินบางกลุ่มหรือบางคนส่งเพียงแค่ผลงานเขา้มาติดตั้ง และปรับเปล่ียน
การแสดงคอนเสิร์ตเป็นเพียงรูปแบบออนไลน์ในส่ือ social และในบางกิจกรรมตอ้งลดจ านวนคนเขา้ชมงาน 
เช่น การจดั art tour ในพื้นท่ีชุมชน  

3. Proven through successful mission operation, Objectives and Key Results for Knowledge 
Management - CHECK 
การตรวจสอบผลการด าเนินการ การน าเสนอประสบการณ์การน าไปใช ้สรุปและอภิปรายผล บทสรุปความรู้
หรือความรู้ท่ีคน้พบใหม่  
    ในโครงการ S.O.E : แก่น เก่า เก๋า เทศกาลศิลปะชุมชนเมืองเก่าเทศบาลเมืองขอนแก่น สามารถพิจารณาผล
การท าโครงการไดจ้ากประเดน็ดงัต่อไปน้ี 
    1. ชุมชน โครงการน้ีท าให้ชุมชนเมืองเก่าเป็นท่ีรับรู้ในสังคมมากข้ึนผ่านการท ากิจกรรมศิลปะ ทั้งในพื้นท่ี
ติดตั้งงานในพื้นท่ีชุมชนท่ีมีผูค้นสนใจเขา้ไปเยี่ยมชมนิทรรศการอย่างต่อเน่ือง ส่วนการแสดงงานในพื้นท่ีหอ
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ศิลป์ใหม่อีหลีก็ไดรั้บความนิยมจากผูช้มงานศิลปะรุ่นใหม่มากข้ึน ซ่ึงในพื้นท่ีแห่งน้ีทางทีมงานน าเสนอผลงาน
ท่ีเป็นประเด็นปัญหาในชุมชนเมืองเก่า และชุมชนภาคอีสานในพื้นท่ีอ่ืนๆ เช่น ปัญหาแม่น ้ าโขง หรือปัญหาการ
เขา้ถึงหน่วยงานรัฐท่ีเป็นไปไดย้ากส าหรับคนชนบท เป็นตน้  
    2. ศิลปินกับกระบวนการท างานศิลปะชุมชน เน่ืองจากโครงการน้ีเน้นการมีส่วนร่วมการท างานกบัพื้นท่ี
ชุมชน ดงันั้นจึงท าให้ศิลปินตอ้งมีการปรับตวัให้เขา้กบักระบวนการท างานในลกัษณะใหม่ เน้นประเด็นหรือ
เร่ืองเล่าในชุมชนมากข้ึน ซ่ึงการท างานในลกัษณะน้ีตอ้งอาศยัระยะเวลาในการท างาน ทั้งในดา้นขอ้มูลและการ
เขา้สู่กระบวนการติดตั้ง ดงันั้นจึงอาจจะกล่าวไดว้่า พื้นท่ีชุมชนเมืองเก่าแห่งน้ีไดเ้ปิดโอกาสให้ศิลปินทดลอง
การท างานในกรอบวิธีคิดแบบใหม่ท่ีไม่อาจจะเอาความคิดหรือไอเดียทั้งหมดของศิลปินเป็นตวัตั้ง แต่ศิลปิน
จะตอ้งเขา้ใจบทบาททางประวติัศาสตร์ คนในชุมชน มาสร้างสรรค์ผลงาน จึงท าให้งานท่ีศิลปินแต่ละคน
สร้างสรรคข้ึ์นมา สามารถถ่ายทอดเร่ืองราวของชุมชนจนเป็นท่ียอมรับของคนในชุมชนและผูค้นท่ีสนใจงาน
ศิลปะ 
    3. กิจกรรมเสริมในงานเทศกาล ช่วงก่อนท่ีจะส้ินสุดการแสดงงาน ทางโครงการไดล้องจดัท าโครงการ Art 
tour in Community ข้ึนมา เพื่อพาผูท่ี้สนใจเขา้ชมงานในแต่ละพื้นท่ีและชุมชนไปในขณะเดียวกนั ก็ถือว่าไดรั้บ
การตอบรับเป็นอยา่งดี โดยเฉพาะกลุ่มคนท างานดา้นวฒันธรรมเช่น กลุ่ม TCDC ขอนแก่น กลุ่มนกัศึกษาศิลปะ
จากมหาวิทยาลนัขอนแก่น ซ่ึงการมาเยีย่มชมน้ีเราจะมีผูบ้รรยายถึงตวังานศิลปะและความส าคญัของแต่ละพื้นท่ี
ท่ีเราใชติ้ดตั้งงาน ดงันั้นจึงท าใหป้ระเดน็ปัญหาท่ีเกิดในชุมชนไดถู้กพดูถึงในระหวา่งการเยีย่มชมงานศิลปะ 
 จากทั้ง 3 หวัขอ้ท่ีกล่าวมา ท าใหโ้ครงการพบวา่ ในการท างานร่วมกบัชุมชนภายใตบ้ริบทของการแพร่ระบาก
ของโควิด 19 ท าให้การลงท างานในพื้นท่ีมีความยากมากข้ึน โดยเฉพาะในเร่ืองของความไวว้างใจซ่ึงแต่เดิมก็
เป็นท่ียากมากอยูแ่ลว้ส าหรับชุมชนเมือง แต่ทีมงานเรากลบัพบว่า เม่ือถามถึงประวติัศาสตร์ของชุมชนและส่ิงท่ี
ชุมชนอยากให้พวกเราน าเสนอในงานนิทรรศการ ผูค้นต่างยินดีท่ีจะให้ความร่วมมือ ทั้งผูน้ าในชุมชน เช่น 
ผูใ้หญ่บา้น พระสงฆ ์และผูสู้งวยั กลุ่มคนต่างๆ น้ีลว้นมีความตอ้งการท่ีจะบอกเล่าเร่ืองราวในอดีต เพื่อน าไปสู่
การบนัทึกอยา่งเป็นทางการ และให้คนรุ่นใหม่ไดรั้บรู้รากเหงา้ท่ีมาท่ีไปของชุมชนว่ามีความส าคญัอยา่งไรต่อ
เมืองขอนแก่น จากปรากฏการณ์ท่ีกล่าวมาน้ีจึงป็นเสมือนบทเรียนในการท างานชุมชนท่ีไม่ควรละเลยกลุ่มคน
เหล่าน้ีในการเขา้ถึงขอ้มู 
       ส าหรับการท างานศิลปะในชุมชนเราพบวา่ ศิลปะร่วมสมยัถึงแมว้า่จะไม่ค่อยเป็นท่ีรู้จกัในชุมชน แต่ทีมงาน
ก็ไดรั้บการยอมรับเป็นอยา่งดีจากความไม่รู้ ซ่ึงท าให้ชาวบา้นในชุมชนส่วนหน่ึงสนใจและเขา้มามีส่วนร่วมใน
กระบวนการท างานและให้ใชพ้ื้นท่ี ทั้งเราอาจจะพิจารณาไดว้่า ในการท างานในพื้นท่ีชุมชน ไม่จ าเป็นว่าตอ้ง
เป็นตวัแทนจากภาครัฐ นกัวิชาการทางดา้นสงัคมศาสตร์ นกัพฒันาชุมชน เท่านั้นท่ีจะมองเห็นประเดน็ปัญหาใน
พื้นท่ีชุมชน แต่คนท างานศิลปะก็เป็นอีกทางเลือกหน่ึงท่ีสามารถทะลุทะลวงเขา้ถึงความตอ้งการของคนใน
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ชุมชนได ้ถึงแมว้า่ประเดน็เหล่านั้นจะเป็นเพียงการเล่าเร่ืองผา่นงานศิลปะ แต่กส็ามารถท่ีจะท าใหส้งัคมภายนอก
รับรู้และเขา้ใจได ้
 นอกจากน้ีทีมงานเรายงัพบว่า การท างานศิลปะภายใตบ้ริบทการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19   สามารถท า
ใหพ้วกเราตอ้งปรับตวัและท ากิจกรรมบางอยา่งผา่นระบบออนไลน์ ในช่วงแรกเราก็เป็นห่วงว่าจะไม่เป็นท่ีรับรู้
ในผูช้ม แต่จากการวางแผนเราก็พบว่า ในบางกิจกรรมเช่น คอนเสิร์ต หรือ Live การเสวนาเก่ียวกบักิจกรรม ก็มี
ผูค้นเขา้มาชมในระดบัท่ีน่าพอใจ รวมถึงบางกิจกรรมสามารถท่ีจะถูกบนัทึกและกลบัมาดูใหม่ได ้วึ่งนัน่อาจจะ
ถือวา่เป็นแง่ดีท่ีทีมงานเราไดป้รับตวัใหท้นักบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน 
 
4. Objectives and Key Results for Knowledge Management - ACT 
ขอ้เสนอแนะในการด าเนินการในอนาคต หรือการด าเนินการเพื่อสามารถน าไปสู่การเป็น Good Practice * 
     ในการท าโครงการคร้ังน้ี เป็นคร้ังแรกท่ีทางทีมงานไดร่้วมท างานกบัชุมชนเป็นคร้ังแรก และดว้ยระยะเวลา
และงบประมาณท่ีจ ากดัท าใหง้านกิจกรรมท่ีถูกจดัข้ึนมีคนเขา้ร่วมงานในพื้นท่ีมีจ านวนนอ้ยกว่าท่ีทางโครงการ
ตั้งเป้าไว ้จึงท าใหที้มงานกลบัมาทบทวนและพบว่า ในการปฏิบติังานทางทีมงานมุ่งเนน้ท่ีจะลงพื้นท่ีเก็บขอ้มูล
เพื่อน ามาจดักิจกรรมแสดงผลงานศิลปะและจดัพิพิธภณัฑชุ์มชนเพียงอยา่งเดียว ขาดการท ากิจกรรมในลกัษณะ 
work shop กบักลุ่มคนอ่ืนๆ เช่น เยาวชน สถาบนัการศึกษา และองคก์รเอกชนภาคประชาชน (NGO) ดงันั้นจึงท า
ให้กิจกรรมขาดการมีส่วนร่วมกบัเยาวชน ซ่ึงตรงน้ีทางทีมงานมองว่าสามารถท าใหกิ้จกรรมต่อยอดองคค์วามรู้
และสร้างกระบวนการทางความคิดต่อเยาวชนได ้โดยเฉพาะในดา้นศิลปะและวฒันธรรมชุมชน  

    คร้ังต่อไปในการท างาน ส่ิงท่ีโครงการควรจะตอ้งมีคือ ก่อนเร่ิมโครงการควรตั้งกลุ่มเป้าหมายท่ีชดัเจน ในท่ีน้ี
ไม่ใช่เป้าหมายในเชิงปริมาณ แต่ควรเป็นกลุ่มเป้าหมายทางวฒันธรรม ดงัท่ีกล่าวในขา้งตน้คือกลุ่มเยาวชน ท่ี
ควรมีการเขา้ไป work shop ในพื้นท่ีทางการศึกษาหรือกลุ่มเยาวชนท่ีไม่ไดเ้ขา้สู่การศึกษาในระบบท่ีอาศยัอยูใ่น
ชุมชน นอกจากน้ี ในระหว่างท่ีจดังานควรมีการแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างศิลปินและคนท่ีสนใจศิลปะ เช่น 
นกัศึกษา ในลกัษณะของการท างานศิลปะหรือเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรมชุมชนร่วมกนั เพื่อให้เกิด
แนวความคิดและมุมมองใหม่ๆต่อวงการศิลปะรวมถึงการรับรู้ประเดน็ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน 

 


