
แบบฟอร์มการเขียนแบบถอดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้าน นวตักรรม 
  
 
1. ช่ือ-สกลุ ผู้เล่าเร่ือง      อ.สุริยะใส  กตะศิลา    คณะวชิา/หน่วยงาน   วทิยาลยันวตักรรมสงัคม 

2. ช่ือ-สกลุ ผู้บันทกึ        อ.สุริยะใส  กตะศิลา    คณะวชิา/หน่วยงาน  วทิยาลยันวตักรรมสงัคม 

3. บทบาท หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของผู้เล่าเร่ือง 

 อาจารยป์ระจ ารายวชิา ทฤษฎีผูน้ าและจิตวทิยา LOP 431 
 ผูอ้  านวยการสถาบนัปฏิรูปประเทศไทย (สปท.) 
 
4. เร่ืองทีเ่ล่า    

ผูน้ ากบัธรรมาภิบาล กรณีโครงการขนาดใหญ่ของรัฐ 

5. บริบทหรือความเป็นมาของเร่ืองทีเ่ล่า  

เน่ืองจากสภาพสังคมการเมืองไทยปัจจุบนั ผูน้ าต่างก็ถูกวิจารณ์ว่า ขาดธรรมาภิบาลในการปกครองและการ
บริหารงานเป็นเหตุให้ไม่ได้รับความไวว้างใจจากสังคม เป็นท่ีมาของการถูกตรวจสอบและคัดค้านต่อต้านจาก
ประชาชนอยูเ่นืองๆ ความไร้ประสิทธิผลในการบริหารจดัการจึงเป็นเหตุใหเ้กิดวกิฤติความศรัทธาท่ีประชาชนมีต่อผูน้ า 
จนถึงขั้นท่ีประชาชนมีการชุมนุมต่อตา้น คดัคา้นรวมถึงขบัไล่โครงการต่างๆ ของรัฐออกจากพ้ืนท่ี นักศึกษาจึงควร
เรียนรู้ทฤษฎีผูน้ าท่ีดี ผูน้ าแบบประชาธิปไตยมีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลกัธรรมาภิบาล ผูเ้ล่าเร่ืองไดจ้ าลองสถานการณ์ 
โดยสมมติให้นักศึกษาเป็นผูน้ า มีอ านาจตดัสินใจ และให้น าทฤษฎีผูน้ าท่ีมีหลกัธรรมาภิบาล มาประยุกต์ใช้ในการ
ตดัสินใจ แกไ้ขปัญหา เพ่ือใหก้ารใชอ้  านาจไดรั้บความชอบธรรม ความไวว้างใจจากประชาชน 
 
6. วธีิการ/ขั้นตอน หรือกระบวนการทีท่ าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ 

6.1 ศึกษาถึงหลกัการส าคญัของผูน้ าแบบประชาธิปไตย ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของประชาชนและความหมาย 
วธีิการของหลกัธรรมาภิบาล เพ่ือใหผู้เ้รียนเขา้ใจหลกัการผูน้ ากบัธรรมภิบาล 

6.2 เตรียมตวัวางแผน ก าหนดเน้ือหา ขอ้มูล สถานการณ์ใหน้กัศึกษามีส่วนร่วม โดยสมมตินกัศึกษาเป็นผูมี้
อ านาจ ท่ีตอ้งตดัสินใจอนุมติัโครงการส าคญัๆ ระดบัประเทศ เช่น การพิจารณาอนุมติั โรงไฟฟ้าถ่านหินเพ่ือแกไ้ขปัญหา
พลงังานความมัน่คง ในภาวะท่ีนกัศึกษาเป็นผูน้ ามีอ านาจ นกัศึกษาจะพิจารณาจดัการแกไ้ขปัญหาตดัสินใจอยา่งไร
เพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใส เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและมีการต่อตา้นนอ้ยท่ีสุด 

7. เทคนิคหรือกลยุทธ์ทีท่ าให้เกดิความส าเร็จ 

ผูเ้ล่าเร่ืองใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง โดยพยายามตั้งค  าถาม ชักชวนให้ผูเ้รียนไดเ้กิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ตั้งขอ้สังเกต ตั้งค  าถาม เช่น การผลกัดนันโยบายอนุมติัโรงงานไฟฟ้าถ่านหินเพ่ือแกไ้ขปัญหา
พลงังานเพื่อความมัน่คงวา่ การอนุมติัโครงการดงักล่าว ผูเ้รียนมีขั้นตอน ความคิดเห็น วิธีการ ความคิด หลกัคิดประการใด



 
 

ในการบริหารจดัการทั้งก่อนและหลงัอนุมติัโครงการ เพ่ือใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการถกเถียงแลกเปล่ียน หาความรู้ ขอ้มูล ศึกษาถึง
ความเป็นไปได ้และการบริหารจดัการกบัแรงตา้น และแรงกดดนัทางสงัคมท่ีเกิดข้ึน 

8. ผู้ทีม่ส่ีวนร่วมท าให้เกดิความส าเร็จ และบทบาทของบุคคลนั้น  

 8.1 ผูเ้ล่ามี PowerPoint / ภาพประกอบ / คลิปวดีีโอ / ตวัอยา่งโครงการ นโยบายสาธารณะ และอ่ืนๆในการจดัการ
เรียนการสอน 

 8.2 นกัศึกษาใหค้วามร่วมมือในการจดัการเรียนการสอนและบางคนน าประสบการณ์ท่ีสมัผสัจริงมาแลกเปล่ียน
ถอดบทเรียนกนัในหอ้ง 

9. อุปสรรคหรือปัญหาในการท างาน และแนวทางในการแก้ปัญหา/อุปสรรคดงักล่าว  

ความสามารถในการเช่ือมโยงทฤษฎีผูน้ าดว้ยหลกัธรรมาภิบาลสู่การปฏิบติัจริงของผูเ้รียนยงัไม่สามารถสร้าง
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ยงัไม่สามารถเขา้ใจสถานการณ์ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ผูเ้ล่าจึงใชว้ิธีน านกัศึกษาลงพ้ืนท่ีจริงเพ่ือ
สมัผสักบัปัญหาและสถานการณ์จริง 

10. ผลลพัธ์หรือความส าเร็จทีเ่กดิขึน้คอื    
 ผูเ้รียนส่วนใหญ่ไดมี้ความรู้และประสบการณ์ในการตดัสินใจ ไดเ้รียนรู้ถึงภาวการณ์ของการเป็นผูน้ าท่ีดี มี
หลกัธรรมาภิบาล ในการบริหารจดัการแกไ้ขปัญหา และผูเ้รียนเห็นถึงผลกระทบและปัญหาท่ีผูน้ าขาดธรรมาภิบาล 
ปฏิเสธ การมีส่วนร่วมของประชาชนจนท าให้ขาดความชอบธรรม จนเกิดความผิดพลาด ความสูญเสียในหลายๆดา้น 
หลกัธรรมาภิบาลจึงเป็นหลกัการส าคญัท่ีสร้างการมีส่วนร่วมและท าให้การตดัสินใจแกไ้ขปัญหาการบริหารจดัการ
เป็นไปดว้ยความสมดุลและถูกตอ้งชอบธรรม 
11. การเรียนรู้ของผู้เล่าเร่ืองจากประสบการณ์ความส าเร็จดงักล่าว  

ประสบการณ์จากการเขา้ร่วมขบวนการเคล่ือนไหวของภาคประชาสงัคม เพ่ือตรวจสอบ ถ่วงดุล เขา้ไปมีส่วน
ร่วม พิทกัษสิ์ทธิประชาชน สิทธิชุมชน ต่อการด าเนินโครงการขนาดใหญ่ของรัฐ และประสบการณ์จากการเป็นผูน้ าใน
การบริหารองคก์รเคล่ือนไหวภาคประชาสงัคม ร่วมสร้างขบวนการภาคประชาสงัคมท่ีเขม้แขง็เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุล 
อ านาจรัฐและสร้างหลกัธรรมาภิบาลในสงัคม 

12. สมรรถนะ (ความรู้ ทกัษะ หรือทศันคต)ิ ของผู้เล่าเร่ือง 
เกิดความรู้ความเขา้ใจความช านาญการ ไดเ้พ่ิมสมรรถนะในการจดัการเรียนการสอน ในการอธิบาย หรือ การ

ตั้งโจทย ์ยกตวัอยา่งกรณีศึกษาต่างๆ เช่น โรงไฟฟ้าถ่านหิน หรือ นโยบายสาธารณะอ่ืนๆ การเช่ือมโยงระหวา่งทฤษฎี
วชิาการกบัเหตุการณ์และสถานการณ์ท่ีเป็นจริงในสงัคม 

 
13. ผลงานเชิงประจกัษ์ของผู้เล่าเร่ือง คอื 

การเขา้ร่วมต่อสูก้บัชาวบา้น ชุมชน ภาคประชาสงัคม ร่วมสรุปถอดบทเรียนกบัขบวนการองคก์รภาคประชา

สงัคมต่างๆ เป็นวทิยากร เขียนบทความลงส่ือส่ิงพิมพต์่างๆ เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมบริหารจดัการของภาครัฐ ธุรกิจ

เอกชนและภาคประชาสงัคม 


