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แบบรายงานการจัดการความรู 

มหาวิทยาลัยรังสิต 

 

ช่ือประเด็นความรู การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการงานภายในของศูนยบริการทางวิชาการ ดวย Trello 

 

ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร/ ประเด็นการจัดการความรู  

 การเรียนการสอนและการผลิตบัณฑิต    วิจยั / นวัตกรรม 

 ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดลอม     การบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

 ภาพลักษณ / ชื่อเสียงขององคกร    ความเปนนานาชาติ 

 

ขอมูลของผูจัดทำโครงการ/ ผูใหความรู 

ชื่อ-นามสกุล   ผศ.ดร.วุฒิพงษ ชินศรี        

รหัสบุคลากร  5014468    วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน/หนวยงาน  ศูนยบริการทางวิชาการ  

 

1. Basic principle reported, Concept applications formulated – PLAN  

หลักการและเหตุผล / ความสำคัญ / ประเด็นปญหา * 

จากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ถึงแมมหาวิทยาลัยรังสิตจะมีนโยบายใหบุคลากร 

Work From Home แตการดำเนินการของศูนยบริการทางวิชาการยังคงตองดำเนินการตอไป เพื่อสนับสนุน

คณาจารยในมหาวิทยาลัยรังสิตใหมีโอกาสนำความรู และความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาการตาง ๆ ไปบริการแก

หนวยงานของรัฐ และหนวยงานธุรกิจเอกชน หนวยงานตางประเทศ นิติบุคคลหรือบุคคลตาง ๆ อันจะนำไปสู

ความเปนเลิศทางวิชาการ และสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยรวมตอไป 

การดำเนินการของศูนยบริการทางวิชาการ แบงเปน 1) งานบริการทางวิชาการและหนวยบริการทาง

วิชาการ 2) งานประกันคุณภาพดานการบริการวิชาการ 3) งานสนับสนุนหนวยธรุกิจและ 4) งานทุนสนับสนุนเพ่ือ

พัฒนานวัตกรรม โดยแตละงานจะมีผูรับผิดชอบซ่ึงแบงงานกันอยางชัดเจน 
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เพื่อใหการดำเนินการของศูนยบริการวิชาการสามารถดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ในชวง Work 

From Home การติดตอสื่อสาร การมอบหมายงาน และการติดตามความกาวหนาของงานในดานตาง ๆ เปนสิ่งท่ี

สำคัญ ซึ่งหากใชเครื่องมือทั่ว ๆ ไป ในการติดตอสื่อสาร เชน กลุมไลน อีเมล จะไมสามารถชวยใหการติดตาม

ความกาวหนาของงานทำไดสะดวก ซึ่งปญหาที่เกิดข้ึน สามารถสรุปเบื้องตนได คือ 1) จำไมไดวามีงานอะไรท่ี

จำเปนตองดำเนินการในชวงเวลานี้บางเพราะไมมีการบันทึกเอาไวชัดเจน 2) แตละงานมีการดำเนินงานถึงข้ันตอน

ไหนอยางไรแลว ท่ียังไมแลวเสร็จเพราะเหตุผลใด 3) หัวหนาหนวยงานและผูท่ีเก่ียวของไมทราบวาแตละคนทำงาน

แตละงานจุดไหนแลว  

ซึ ่งหากสามารถแกปญหาดังกลาวได จะทำใหการทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น ผู อำนวยการ

ศูนยบริการทางวิชาการจึงเสนอใหมีการใชเครื่องมือที่ชื่อวา Trello มาชวยในการจัดการงานใหกับบุคลากรของ

ศูนยบริการทางวิชาการ โดยใชหลักการของ “คัมบังบอรด” (Kanban Board) เพื่อจัดการงานในความรับผิดชอบ 

ใหบุคลากรสามารถกำหนดและแสดงข้ันตอนการทำงานไดอยางชัดเจน สามารถติดตามงาน เพ่ิมไฟล   กำหนดวัน/

เดือน/ป/เวลา ในการดำเนินงาน จัดลำดับความสำคัญแตละชิ้นงานดวยปายสี สามารถมอบหมายงาน เพ่ิม

ผูรับผิดชอบงานได สามารถใสรายละเอียดชี้แจง คำอธิบายเพ่ือความเขาใจในการดำเนินงานได สามารถโตตอบกัน

ไดผานชองทางกิจกรรม การแสดงความคิดเห็น เพิ่มรายการตรวจสอบ เพื่อใหเขากับการทำงานของแตละงาน

ไดมากท่ีสุด และยังสามารถเปน Report งาน แฟมสะสมผลงานไดอีกดวย 

 

ความรูท่ีเปนประเด็นสำคัญท่ีนำมาใช  

จากการวิเคราะหรูปแบบของงานที่มีอยูในศูนยบริการวิชาการนั้น จะแบงรูปแบบของการทำงานได 2 

ประเภทใหญ 

1. ประเภทที่มีกระบวนการทำงานแบบเดิม เชน งานบริการวิชาการแบบมีรายได งานทุนสนับสนุนเพ่ือ

พัฒนานวัตกรรม งานสนับสนุนหนวยธุรกิจในสวนของรานคา จะมีขั้นตอนในการดำเนินงานของแต

ละเรื่องเหมือนกัน แตกตางกันในเรื่องของระยะเวลา 

2. ประเภทที่มีกระบวนการไมซ้ำเดิมขึ้นอยูกับแตละงาน เชน งานทั่วไปที่เกิดขึ้นตามสถานการณ งาน

อ่ืนๆ จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ  

เมื่อทราบกระบวนการทำงานที่มีแลว ผูอำนวยการศูนยบริการวิชาการไดนำหลักการของ “คัมบังบอรด” 

(Kanban Board) ท่ีถูกออกแบบมาเพ่ือใหคนท่ีอยูในกระบวนการทำงานเดียวกัน สามารถมองเห็นภาพการทำงาน

ที่มุงไปในทิศทางเดียวกันได หรือจะใชในมุมสวนตัวของแตละคนก็ไดเพื่อใหทราบวางานของเรามีอะไรบาง อยูใน

ขั้นตอนใด งานไหนกำลังทำ งานไหนเสร็จเรียบรอยแลว ซึ่งหลักการนี้สามารถนำมาใชบริหารจัดการงานที่มีอยูได 

โดยใชเครื่องมือชื่อวา Trello มาชวยใหสามารถดำเนินการตามหลักการนี้ในรูปแบบออนไลนได 
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ประเภทของความรูและท่ีมาของความรู  

 ความรูแบบชัดแจง (Explicit Knowledge)  

❒ ความรูจากคลังความรูของเว็บไซตระบบการจัดการความรู KM Rangsit University 

     (http://lc.rsu.ac.th/km/Knowledgebase)  

     เจาของความรู/สังกัด            

  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  “คัมบังบอรด” (Kanban Board)       

 ความรูท่ีฝงลึกอยูในตัวคน (Tacit Knowledge)  

 เจาของความรู/สังกัด    บุคลากรในศูนยบริการวิชาการ ท่ีทราบข้ันตอนการปฏิบัติงานเปนอยางดี  

❒ อ่ืน ๆ (ระบุ)                      

 

วิธีการดำเนินการ * 

 

ผูอำนวยการศูนยบริการทางวิชาการ ไดจัดอบรมการใชงาน Trello ใหกับบุคลากรเพื่อนำมาประยุกตใช

ในการบริหารจัดการงานของตนเองเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น ซึ่งบุคลากรทุกคนเห็นดวยและ

พรอมท่ีจะเรียนรูการใชงานของเครื่องมือ  

จากนั้นผูอำนวยการศูนยบริการทางวิชาการสรางพื้นที่ทำงานของศูนยบริการทางวชิาการใน Trello และ

สรางบอรดตางๆ แยกตามงานของศูนยบริการวิชาการ และเพิ่มสมาชิกของพื้นที่ทำงานใหกับบุคลากรของศูนย 

โดยสมาชิกสมาชิก login โดยใช Account ของ RSU E-Mail ดังภาพ 
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โดยในชวงแรกผูอำนวยการศูนยบริการทางวิชาการ ไดสัมภาษณบุคลากรเพ่ือใหทราบกระบวนการทำงาน

และชวยในการออกแบบวิธีการใชงาน Trello ใหเหมาะสมกับงานของตนเอง เชน  

งานสนับสนุนหนวยธุรกิจ จะมีกระบวนการในการกำหนดรายละเอียดของแตละแคมเปญ มีการแนบไฟล

ที่เกี่ยวของ กำหนดรายการที่ตองดำเนินการและมอบหมายงานใหผูที่เกี่ยวของ รวมถึงกำหนดระยะเวลาในการ

ดำเนินการ การจัดลำดับความสำคัญ ดวยปายสี สามารถใสรายละเอียดชี้แจง คำอธิบายเพื่อความเขาใจในการ

ดำเนินงานได โตตอบกันไดผานชองทางกิจกรรม การแสดงคิดเห็น หากงานใดเสร็จเรียบรอยแลวจะมีการอัพเดท

ใหทราบ ตัวอยางแสดงดังภาพ 
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หนาจอรวมของงานสนับสนุนหนวยธุรกิจ จะแสดงใหทราบวามีงานใดบาง งานใดเรียบรอยแลว แตละงาน

ดำเนินการถึงข้ันตอนใด กำหนดระยะเวลาแลวเสร็จเม่ือใด ดังภาพ 
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งานทุนสนับสนุนเพ่ือพัฒนานวัตกรรม แบงตามผูรับทุน โดยแบงการดำเนินงานตามงวดงาน ซ่ึงแตละงวด

งานจะมีรายละเอียดท่ีตองดำเนินการ ดังภาพ 
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หนาจอรวมของงานทุนสนับสนุนเพื่อพัฒนานวัตกรรม จะแสดงใหทราบวามีผูรับทุนเปนใครบาง ผูรับทุน

แตละคนดำเนินการถึงงวดงานใดแลว แตละงวดงานมีความคืบหนาอยางไร ซ่ึงสามารถตั้งเวลาในการแจงเตือนเพ่ือ

ติดตามงานได ดังภาพ 
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จากตัวอยางขางตน เนื่องจากผูรับผิดชอบในแตละงานจะทราบขั้นตอนการทำงาน กำหนดการในแตละ

ข้ันตอนท่ีตองดำเนินการใหแลวเสร็จเปนอยางดี โดยผูรับผิดชอบในแตละงานสามารถมีไดมากกวา 1 คน และมีรอง

ผูอำนวยการและผูอำนวยการเปนผูติดตามและตรวจสอบงานผานทางชองทางนี้ไดเลยทันที  

นอกจากงานขางตนแลว ตัวอยางงานที่เปนลักษณะทั่วไป อาจมีผูรับผิดชอบแคคนเดียว หากมีสิ่งที่ตอง

ดำเนินการ สามารถสรางการด และใสรายละเอียดในการดำเนินการตาง ๆ ได เชนกัน โดยหลักการและแนวทางใน

การสราง ข้ึนอยูกับรูปแบบของงานและการตกลงกันของผูท่ีเก่ียวของ ดังภาพ 

 



 9 

 

 

 

ผูที่เกี่ยวของกับงานนั้น ๆ จะไดรับการแจงเตือนเมื่อ ถูกเพิ่มในการด ไดรับเชิญใหรวมงาน การดที่ไดรับ

มอบหมายมีการเปลี่ยนแปลง โดยการแจงเตือนจะทำผาน E-mail และ ใน Trello ดังภาพ 

 

 

 

 

 

การแจง้เตือน

จะทาํผ่าน 

Trello 
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งานบริการทางวิชาการและหนวยบริการทางวิชาการ เปนการทำงานใหบริการในรูปแบบโครงการที่มี

รายได ซึ่งใช Trello ในการวางแผนและติดตามงานใหเปนระบบ เชน การยื่นขอเสนอ มีขั้นตอนในเรื่องการจัดทำ

เอกสารมอบอำนาจ โดยมีการกำหนดระยะเวลาการจัดทำใหแลวเสร็จทันตามกำหนดเวลาที่วางแผนไว, การ

วางแผนระยะเวลาการเตรียมเอกสารลงนามในสัญญา และการจัดทำเอกสารการเบิก-จายเงินโครงการตาม TOR 

นั้น ๆ จนจบโครงการ ซึ่งในแตละปจะมีงานโครงการ และงานบริการในรูปแบบหนวยธุรกิจ ซึ่งในทุกขั้นตอนการ

ทำงานผูอำนวยการศูนยฯ สามารถเขาไปติดตามสถานะและข้ันตอนการทำงานไดตลอดเวลา 

 

งานประกันคุณภาพดานการบริการวิชาการ จะมีการจัดทำแผนบริการวิชาการในรอบปตาง ๆ รวมท้ัง

ขอมูล ตัวบงชี้ และเอกสารประกอบ ซึ่งจะมีรายละเอียดที่ตองดำเนินการยอย ๆ หลายอยาง จะแสดงใหทราบถึง 

แผนการดำเนินงาน ขอมูลสรุปการประชุม ขาวสาร และขอมูลสำคัญ รวมถึงรายการตรวจสอบ และการแสดง

ความคิดเห็นในการดำเนินงานนั ้น ๆ เพื ่อใหติดตามงานและอัพเดทขอมูลได สามารถตรวจสอบขอมูลและ

เสนอแนะไดเม่ือไดรับการแจงเตือนผานทาง E-Mail และ ใน Trello ดังภาพ 

 

 

งานประกันคุณภาพระดับหนวยงาน มีการจัดทำเอกสารองคประกอบที่ 1 – 5 ของศูนยบริหารทาง

วิชาการในรอบปตาง ๆ รวมทั้งขอมูล ตัวบงชี้ และเอกสารประกอบ ซึ่งจะมีรายละเอียดที่ตองดำเนินการยอย ๆ 

หลายอยาง ซึ่งแสดงใหทราบถึง เอกสารในแตละตัวบงชี้ รวมถึงรายการตรวจสอบ และการแสดงความคิดเห็น 

เพ่ือใหติดตามงานและอัพเดทขอมูลได สามารถมองเห็นสถานะการทำงาน เชน ครบแลวทุกเอกสารอางอิง และอัพ

โหลดใสในระบบฐาน qa แลว นอกจากนี้ยังสามารถตรวจสอบขอมูลและขอเสนอแนะได เมื่อไดรับการแจงเตือน

ผานทาง E-Mail และ ใน Trello ดังภาพ 
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2. Prototype testing in an operational environment - DO  

ผลการดำเนินการ การนำไปใช หรือการลงมือปฏิบัติจริง อุปสรรคหรือปญหาในการทำงาน * 

 จากการท่ีศูนยบริการทางวิชาการมีการนำเครื่องมือนี้มาใชตั้งแตมหาวิทยาลัยรังสิตมีนโยบายให

บุคลากร Work From Home จนถึงปจจุบัน พบวาการทำงานมีความสะดวก คลองตัว ไดรับการแจงเตือนผาน

ทาง E-Mail สงผลใหการดำเนินการในสวนของงานที่รับผิดชอบ สามารถดำเนินการไดตามระยะเวลาที่กำหนด 

กรณีพบปญหา ก็สามารถแกไขไดทันทวงที สามารถสงงานใหรองผูอำนวยการและ/หรือผูอำนวยการตรวจสอบได 

โดยศูนยบริการทางวิชาการ นอกจากจะใชเครื่องมือนี้แลว ยังมีชองทางในการติดตอสื่อสารของบุคลากรภายใน

ศูนยผานทาง LINE รวมดวยเพ่ือการติดตอสื่อสารท่ีรวดเร็ว  

 ตัวอยางการนำไปใช 
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มอบหมายงาน เพ่ิมผูรับผิดชอบงานได 

ใสรายละเอียดชี้แจง คำอธิบาย

เพ่ือความเขาใจในการดำเนินงาน

 

รายการ

ตรวจสอบ 



 15 

 

 

 

 

กำหนดวัน/เดือน/ป/เวลา ในการดำเนินงานและ

สามารถทราบสถานะของงาน เชน เสร็จสมบูรณ 

แสดงความคิดเห็น 

เพ่ิมไฟลแนบ 
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ใสรายละเอียดชี้แจง คำอธิบายเพ่ือ

ความเขาใจในการดำเนินงาน 

รายการตรวจสอบ 
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แสดงความคิดเห็น 



 18 

 

 

 



 19 

 

 

 

 

 

 

 



 20 

 

 



 21 

 

 



 22 

 

 

 



 23 

 

 

 

3. Proven through successful mission operation, Objectives and Key Results for Knowledge 

Management - CHECK 

การตรวจสอบผลการดำเนินการ การนำเสนอประสบการณการนำไปใช สรุปและอภิปรายผล บทสรุปความรูหรือ

ความรูท่ีคนพบใหม * 

จากวิธีการดำเนินการ ซึ่งยกตัวอยางงานประกันคุณภาพ จึงขอใชงานประกันคุณภาพในการสรุป ในป

การศึกษา 2563 ศูนยบริการวิชาการมีการจัดทำแผนบริการวิชาการโดยการแยกโครงการเปน 3 กลุม คือ กลุมท่ี 1 

การบริการวิชาการทางดานสุขภาพและสิ่งแวดลอม กลุมที่ 2 การบริการวิชาการทางดานการศึกษา และกลุมที่ 3 

การบริการวิชาการทางดานสังคมและเศรษฐกิจ ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปจากของเดิม รูปแบบของเอกสารแผนบริการ
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วิชาการก็มีการปรับเปลี่ยน ประกอบกับชวง Work From Home การใชเครื่องมือเขามาชวย ทำใหการทำงาน

สะดวก คลองตัวมากขึ้น ผูอำนวยการศูนยบริการทางวิชาการสามารถตรวจสอบขอมูลและเสนอแนะไดเมื่อไดรับ

การแจงเตือนผานทาง E-Mail ทำใหขอมูลแผนบริการทางวิชาการ มหาวิทยาลัยรังสิต ปการศึกษา 2563 ผานการ

ตรวจสอบความถูกตองจนม่ันใจ และนำไปประชาสัมพันธใน Facebook ของศูนยบริการทางวิชาการและสง RSU 

Mail แจงให คณะ/วิทยาลัย/สถาบันตาง ๆ สามารถใชขอมูลอางอิงในการทำประกันคุณภาพปการศึกษา 2563 ท่ี

ผานมา และในปการศึกษา 2564 ศูนยบริการทางวิชาการก็ยังคงใชเครื่องมือนี้เพ่ือจัดการขอมูลกอนประชาสัมพันธ

ใหคณะ/วิทยาลัย/สถาบันตาง ๆ นำไปใชงาน แตในปการศึกษานี้ คณะ/วิทยาลัย/สถาบันตาง ๆจะเขามามีสวน

รวมในการจัดทำแผนบริการทางวิชาการ มหาวิทยาลัยรังสิต ปการศึกษา 2564 เพื่อสงผลตอการประเมินคุณภาพ

ของระดับสถาบันในสวนของงานบริการวิชาการ 
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 จากการสอบถามบุคลากรของศูนยบริการทางวิชาการเกี่ยวกับการใชงานเครื่องมือนี้ คำตอบทุกคน

เหมือนกัน คือ ใชงานงาย ไมยากเกินการเรียนรูแมวาจะไมใชคนท่ีมีความรูทางดาน IT ใชเวลาการศึกษาไมนาน ก็

สามารถทำงานได นอกจากนี้ยังไดรับการแจงเตือนผานทาง E-Mail กรณีถูกเพิ่มชื่อในการด, ไดรับเชิญใหรวมใน

งาน, การดที่ไดรับมอบหมายมีการเปลี่ยนแปลง สงผลใหการดำเนินการในสวนของงานที่รับผิดชอบ สามารถ

ดำเนินการไดตามระยะเวลาที่กำหนด กรณีพบปญหา ก็สามารถแกไขไดทันทวงที อนาคตอาจมีการเพิ่มขอบเขต

การใชงานนอกจากภายในศูนยบริการทางวิชาการอาจเปนภายในหนวยงานท่ีอยูภายใตฝาย กรณีท่ีมีงานบางอยาง

ตองทำรวมกัน เปนตน 

 

4. Objectives and Key Results for Knowledge Management - ACT 

ขอเสนอแนะในการดำเนินการในอนาคต หรือการดำเนินการเพ่ือสามารถนำไปสูการเปน Good Practice * 

เครื่องมือที่ศูนยบริการทางวิชาการนำมาใชนี้ไมใชเครื่องมือใหมและไมใชเครื่องมือที่ใชงานยากเกินที่จะ

เรียนรู เครื่องมือนี้เปนหนึ่งในเครื่องมือท่ีนาสนใจในยุค Digital Literacy ซ่ึงในอนาคตอันใกลนี้มหาวิทยาลัยรังสิต

จะเปนมหาวิทยาลัยที่เนนทางดาน Digital Literacy อาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัยตองสามารถใช

เครื่องมือตาง ๆ ที่สามารถนำมาชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอน เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของ

ตัวเองและของหนวยงานได 
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* ขอมูลบางสวนสามารถนำมาจากแบบฟอรมรายงานการดำเนินโครงการของสำนักงานวางแผนได ในกรณีท่ี

โครงการท่ีดำเนินการมีประเด็นความรูท่ีสำคัญซ่ึงนำมาใชในโครงการ 


