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1. Basic principle reported, Concept applications formulated
 การทํางานด้านกายภาพบําบัด
ทางด้านสุขภาพต่างๆ ผู้ให้บริการทางกายภาพบําบัด
องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และลดปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึน ซ่ึง
ระบุปัญหาที่เกิดข้ึน และทําให้ทราบถึง
ระบบขององค์กรและส่งเสริมวิชาชีพกายภาพบําบัดได้ จากที่ผ่านม
เวชศาสตร์การกีฬาได้รับการติดต่อสอบ
กายภาพบําบัดในโรงพยาบาลต่างๆมีความจําเป็นที่จะต้องมีผลงานวิจัยในการเสนอขอตําแหน่งชํานาญการ รวมถึงการขอ
ทุนวิจัยเพื่อนํามาพัฒนาแผนก แต่นักกายภาพบําบัดท่ีทํางานทางวิชาชีพมาเป็นระยะเวลานาน อาจห่างหายไปจ
ทํางานด้านการวิจัย จึงทําให้ต้องการที่
การให้บริการในการส่งเสริมการทํางานวิจัยจากงานประจําน่าจะเป็นอีกช่องทางหน่ึงที่ช่วยให้นักกายภาพบําบัด
สร้างงานวิจัยและนําผลการวิจัยท่ีได้ไปใช้
เป็นการเพิ่มพูนประสบการณ์ด้านงานวิจัยให้กับอาจารย์ในคณะ
การทํางานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอก
งานวิจัยและนวัตกรรม (R2R) เพื่อเป็นผู้ประสานงานระหว่างหน่วยงานภายนอกและอาจารย์ในคณะ ในการสรรหา
อาจารย์ท่ีมีความสนใจหรือมีความถนัดในหัวข้อวิจัยที่ได้รับการติดต่อมาจากหน่วยงานภายนอกเพื่อให้คําปรึกษาหรือ
ทํางานวิจัยร่วมกัน คอยติดตามความก้าวหน้าของการดําเนินงานวิจัย ผลักดันให้งานวิจัยท่ีได้รับมอบหมายมีคุณภาพเพียง
พอที่จะตีพิมพ์ในวารสาร รวมถึงส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอกด้วย
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Concept applications formulated– PLAN 
ด้านกายภาพบําบัดเป็นการให้บริการรักษาผู้ป่วยรวมถึงส่งเสริมสุขภาวะและป้องกันปัญหา

ทางกายภาพบําบัดจึงมุ่งหวังท่ีจะหาวิธีการพัฒนางานประจํา พัฒนาบุคคลขับเคล่ือน
องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และลดปัญหาต่างๆที่เกิดข้ึน ซ่ึงการสร้างผลงานวิจัยสามารถใช้

ถึงแนวทางในการแก้ปัญหา รวมถึงการนําแนวคิดใหม่ๆ
และส่งเสริมวิชาชีพกายภาพบําบัดได้ จากที่ผ่านมาพบว่า ส่วนใหญ่อาจารย์ใน

ได้รับการติดต่อสอบถามมาอย่างต่อเน่ืองเพื่อขอรับคําปรึกษาในการทํางานวิจัย 
กายภาพบําบัดในโรงพยาบาลต่างๆมีความจําเป็นที่จะต้องมีผลงานวิจัยในการเสนอขอตําแหน่งชํานาญการ รวมถึงการขอ
ทุนวิจัยเพื่อนํามาพัฒนาแผนก แต่นักกายภาพบําบัดท่ีทํางานทางวิชาชีพมาเป็นระยะเวลานาน อาจห่างหายไปจ

ที่ปรึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญในการทําวิจัยเฉพาะด้าน 
การให้บริการในการส่งเสริมการทํางานวิจัยจากงานประจําน่าจะเป็นอีกช่องทางหน่ึงที่ช่วยให้นักกายภาพบําบัด

และนําผลการวิจัยท่ีได้ไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาการให้บริการ หน่วยงาน และวิชาชีพต่อไป 
เป็นการเพิ่มพูนประสบการณ์ด้านงานวิจัยให้กับอาจารย์ในคณะ และยังเป็นการสนับสนุนให้อาจารย์ในคณะมีช่องทางใน
การทํางานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอกมากย่ิงข้ึน ทางคณะจึงได้ต้ังคณะทํางานด้านการพัฒนาการทํางานประจําสู่

เพื่อเป็นผู้ประสานงานระหว่างหน่วยงานภายนอกและอาจารย์ในคณะ ในการสรรหา
อาจารย์ที่มีความสนใจหรือมีความถนัดในหัวข้อวิจัยที่ได้รับการติดต่อมาจากหน่วยงานภายนอกเพื่อให้คําปรึกษาหรือ

มก้าวหน้าของการดําเนินงานวิจัย ผลักดันให้งานวิจัยท่ีได้รับมอบหมายมีคุณภาพเพียง
พอที่จะตีพิมพ์ในวารสาร รวมถึงส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอกด้วย 
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การบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 

   

บริการรักษาผู้ป่วยรวมถึงส่งเสริมสุขภาวะและป้องกันปัญหา
วิธีการพัฒนางานประจํา พัฒนาบุคคลขับเคล่ือน

สามารถใช้เป็นเคร่ืองมือในการ
รวมถึงการนําแนวคิดใหม่ๆที่ได้จากงานวิจัยไปใช้พัฒนา

าพบว่า ส่วนใหญ่อาจารย์ในคณะกายภาพบําบัดและ
คําปรึกษาในการทํางานวิจัย เน่ืองจากนัก

กายภาพบําบัดในโรงพยาบาลต่างๆมีความจําเป็นที่จะต้องมีผลงานวิจัยในการเสนอขอตําแหน่งชํานาญการ รวมถึงการขอ
ทุนวิจัยเพื่อนํามาพัฒนาแผนก แต่นักกายภาพบําบัดที่ทํางานทางวิชาชีพมาเป็นระยะเวลานาน อาจห่างหายไปจากการ

ปรึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญในการทําวิจัยเฉพาะด้าน ดังน้ันทางคณะฯจึงเล็งเห็นว่า
การให้บริการในการส่งเสริมการทํางานวิจัยจากงานประจําน่าจะเป็นอีกช่องทางหน่ึงท่ีช่วยให้นักกายภาพบําบัดสามารถ

ประโยชน์เพื่อพัฒนาการให้บริการ หน่วยงาน และวิชาชีพต่อไป นอกจากน้ียัง
เป็นการสนับสนุนให้อาจารย์ในคณะมีช่องทางใน

ด้านการพัฒนาการทํางานประจําสู่
เพื่อเป็นผู้ประสานงานระหว่างหน่วยงานภายนอกและอาจารย์ในคณะ ในการสรรหา

อาจารย์ท่ีมีความสนใจหรือมีความถนัดในหัวข้อวิจัยท่ีได้รับการติดต่อมาจากหน่วยงานภายนอกเพื่อให้คําปรึกษาหรือ
มก้าวหน้าของการดําเนินงานวิจัย ผลักดันให้งานวิจัยที่ได้รับมอบหมายมีคุณภาพเพียง
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 ปัจจุบันทางคณะทํางานด้านการพัฒนาการทํางานประจําสู่งานวิจัยและนวัตกรรม (R2R)ได้ตกลงทํางานวิจัย
ร่วมกันและได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากบริษัท ฟิต ทู ฟลาย สตูดิโอจํากัด เพื่อศึกษาผลของการออกกําลังกายด้วย
หลักสูตรโยคะฟลายไทย ในท่ากลับศีรษะต่อระดับอาการปวดหลัง ความยืดหยุ่น ความม่ันคงในการทรงท่า และระดับการ
ทํากิจกรรมในผู้ที่มีอาการปวดหลังส่วนล่าง เน่ืองจากผู้ให้ทุนสนับสนุนการวิจัยเล็งเห็นว่าหลักสูตรสอนการออกกําลังแบบ
โยคะฟลายไทยที่สร้างข้ึนมาเองน้ัน มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว มีความปลอดภัยสูง มีรูปแบบการสอนท่าทางในการออกกําลัง
กายท่ีเหมาะสมกับผู้มารับบริการแต่ละบุคคลโดยประเมินจากระดับความสามารถของผู้รับบริการ และจากประสบการณ์
ในการสอนการออกกําลังชนิดโยคะฟลายไทยมาเป็นระยะเวลานาน พบว่าผู้ท่ีมารับบริการส่วนใหญ่มีระดับความปวด
บริเวณหลังลดลงภายหลังจากการออกกําลังกาย แต่ผู้สร้างหลักสูตรไม่มีความเช่ียวชาญด้านกายภาพบําบัดทางระบบ
กระดูกและกล้ามเน้ือเพียงพอที่จะอธิบายถึงเหตุผลหรือกลไกที่ทําให้การออกกําลังกายแบบโยคะฟลายไทยช่วยลดอาการ
ปวดหลังลงได้จึงทําให้ผู้ที่สร้างหลักสูตรโยคะฟลายไทยมีความประสงค์ที่จะมีงานวิจัยทางด้านกายภาพบําบัดมารองรับ
และสนับสนุนเพื่อให้หลักสูตรท่ีสร้างข้ึนมาน้ีมีความน่าเช่ือถือแก่ผู้มารับบริการ และยังเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับหลักสูตร
การออกกําลังแบบโยคะฟลายไทยอีกด้วย 
 
ความรู้ที่เป็นประเด็นสําคัญท่ีนํามาใช้  
 การวิเคราะห์ท่าออกกําลังกายแบบโยคะฟลายไทย ท่ีน่าจะมีส่วนช่วยในการลดอาการปวดและเช่ือมโยงกับการรักษา
ทางกายภาพบําบัดด้วยเครื่องมือต่างๆ การออกกําลังกายเพื่อเพิ่มความแข็งแรงของกล้ามเน้ือหลังท่ีมีส่วนช่วยในการลด
อาการปวดหลังส่วนล่าง รวมถึงการออกกําลังกายด้วยวิธีอ่ืนๆที่คล้ายกับโยคะฟลายไทยเพื่อลดระดับความปวดบริเวณหลัง 
เพื่อนําข้อมูลต่างๆมาใช้ในการออกแบบงานวิจัย กําหนดแผนการดําเนินงานและงบประมาณในการทํางานวิจัย 
            
ประเภทของความรู้และที่มาของความรู้ 
�ความรู้แบบชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) 

❒ความรู้จากคลังความรู้ของเว็บไซต์ระบบการจัดการความรู้ KM Rangsit University 
     (http://lc.rsu.ac.th/km/Knowledgebase) 
เจ้าของความรู้/สังกัด            
� อ่ืนๆ ความรู้จาก research articles เก่ียวกับการออกกําลังกายและอาการปวดหลังส่วนล่าง ที่ได้จาก 

   search engines ต่างๆเช่น Google Scholar, Pubmed ฯลฯ 
        

�ความรู้ท่ีฝังลึกอยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge)  
�เจ้าของความรู้/สังกัด อ.อภิญญ์การย์ เจริญลาภ (หัวหน้าโครงการวิจัย) อาจารย์ประจําคณะกายภาพบําบัด
และเวชศาสตร์การกีฬา          
❒อ่ืนๆ (ระบุ)            
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วิธีการดําเนินการ 
 การพัฒนางานวิจัยน้ีเริ่มจากการประชุมร่วมกันระหว่างผู้สร้างหลักสูตรโยคะฟลายไทยและคณะทํางานด้าน
การพัฒนาการทํางานประจําสู่งานวิจัยและนวัตกรรม (R2R)และคณาจารย์คณะกายภาพบําบัดฯ ท่ีมีความเช่ียวชาญและ
ความสนใจในการทํางานวิจัยเก่ียวกับการออกกําลังกายและอาการปวดหลังส่วนล่าง เพื่อวิเคราะห์ท่าออกกําลังกายแบบ
โยคะฟลายไทยที่น่าจะมีส่วนช่วยในการลดอาการปวดหลัง และสืบค้นข้อมูลจากงานวิจัยท่ีผ่านมาเก่ียวกับการออกกําลัง
แบบโยคะฟลาย และการออกกําลังกายด้วยวิธีอ่ืนๆเพื่อลดระดับความปวดบริเวณหลัง เพื่อนําข้อมูลต่างๆมาใช้ในการ
ออกแบบงานวิจัย กําหนดแผนการดําเนินงานและงบประมาณในการทํางานวิจัย หลังจากน้ันคณะผู้วิจัยได้พูดคุยเพื่อ
แลกเปล่ียนข้อมูลที่ได้สืบค้นมากับผู้ให้ทุนสนับสนุนการวิจัยถึงคําถามงานวิจัย วัตถุประสงค์งานวิจัย ตัวช้ีวัด ข้ันตอนการ
เก็บข้อมูล แผนการดําเนินงาน เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของผู้ให้ทุนวิจัย เมื่อคณะผู้วิจัยได้ออกแบบโครงร่าง
งานวิจัยเป็นท่ีเรียบร้อยจึงได้นําไปเสนอให้กับผู้ให้ทุนวิจัยตรวจสอบก่อนนําไปย่ืนขอพิจารณาจริยธรรมการวิจัยและ
ดําเนินการเก็บข้อมูลต่อไป           
2. Prototype testing in an operational environment - DO 
 เน่ืองจากสถานการณ์ COVID-19 ที่ผ่านมา ทําให้ผู้ให้ทุนสนับสนุนการวิจัยได้รับผลกระทบในการดําเนินงาน 
มีรายรับลดลงจึงส่งผลให้จํานวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยมีจํานวนจํากัดและมีการจํากัดระยะเวลาในการให้ทุนวิจัยอยู่ที่ 
20 เดือน ดังน้ันคณะผู้วิจัยจึงต้องการให้ระยะเวลาในการรับเงินสนับสนุนการวิจัยครอบคลุมระยะเวลาทั้งหมดในการเก็บ
ข้อมูลจนถึงการเขียนบทความเผ่ือเผยแพร่งานวิจัยจึงมีการวางแผนไว้ว่าจะดําเนินการสืบค้นข้อมูล ทบทวนวรรณกรรม
และจัดทําโครงร่างงานวิจัยก่อนที่จะเริ่มสัญญารับทุนสนับสนุนการวิจัยเพื่อไม่ให้เป็นการเสียเวลาซ่ึงขณะน้ีได้ดําเนินการ
เป็นไปตามแผนการดําเนินงานท่ีวางไว้ โดยหลังจากเริ่มสัญญารับทุนสนับสนุนการวิจัยเป็นระยะเวลา 4-5 เดือน
คณะผู้วิจัยต้องส่งโครงร่างวิจัยเพื่อขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคนและในขณะน้ีอยู่ในข้ันตอนรอรับการ
พิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคนจากคณะกรรมการมหาวิยาลัยรังสิต      
3.Proven through successful mission operation, Objectives and Key Results for Knowledge 
Management - CHECK 
 จากความร่วมมือในงานวิจัยดังกล่าวทําให้เรียนรู้ได้ว่าการพัฒนาการทํางานประจําสู่งานวิจัยและนวัตกรรม 
(R2R) ไม่ได้จํากัดอยู่เพียงแค่สาขาวิชาชีพกายภาพบําบัด แต่เกิดจากการเปิดรับมุมมองใหม่ๆ ไม่ยึดติดกับวิชาชีพของ
ตนเอง และการร่วมมือกันกับวิชาชีพอ่ืนที่มีความรู้ความชํานาญเก่ียวกับศาสตร์ของการเต้น โยคะ และยิมนาสติกเพื่อให้
เกิดการพัฒนาวิชาชีพให้ก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง สามารถนําผลการวิจัยไปพัฒนารูปแบบการออกกําลังกายด้วยโยคะฟลาย
ไทย เพิ่มประสิทธิภาพในการออกกําลังกาย โดยมุ่งหวังให้ผู้ป่วยท่ีมีอาการปวดหลังมีทางเลือกในการออกกําลังกายได้
หลากหลายมากข้ึน และยังเป็นการสร้างแรงจูงใจในการออกกําลังกายเน่ืองจากโยคะฟลายไทยเป็นการออกําลังกายท่ีต่าง
จากการออกกําลังกายทางกายภาพบําบัดแบบด้ังเดิม นอกจากน้ีการได้ทํางานร่วมกับวิชาชีพอ่ืนๆก็ทําให้ได้เรียนรู้ส่ิงใหม่ที่
ทันสมัยมากข้ึนและเป็นการพัฒนาตนเองในด้านวิชาการและการให้บริการความรู้ทางกายภาพบําบัดแก่บุคคลอ่ืนด้วย
      
4. Objectives and Key Results for Knowledge Management - ACT 
 องค์ความรู้ในแต่ละสาขาวิชาชีพ มีจุดเด่นของตนเอง และสามารถนําความรู้ที่หลายหลายน้ันมาบูรณาการ
ให้เกิดการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆในการให้การรักษาผู้ป่วยและส่งเสริมสุขภาพได้ นอกจากน้ีการวิจัยยังเป็นการสร้างมูลค่า
ให้กับส่ิงท่ีได้สร้างสรรค์ขึ้นมาและนําไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ต่อไป    
 


