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แบบรายงานการจัดการความรู้ 
มหาวิทยาลัยรังสิต 

 

ชื่อประเด็นความรู้ การบริหารงานแบบจิ๋วแต่แจ๋ว (Small is Beautiful) 
 
ความสอดคลอ้งกับประเด็นยุทธศาสตร์/ ประเดน็การจัดการความรู้  
❑ การเรียนการสอนและการผลิตบัณฑิต   ❑ วิจัย / นวตักรรม 
❑ ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดลอ้ม    ❑ การบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 
❑ ภาพลักษณ์ / ชื่อเสียงขององค์กร   ❑ ความเป็นนานาชาติ 
 
ข้อมูลของผู้จดัท าโครงการ/ ผู้ให้ความรู ้

ชื่อ-นามสกุล ผศ. อานนท์ ภกัดีวงศ์ 

รหัสบุคลากร 2922025   คณะรัฐศาสตร ์

 
1. Basic principle reported, Concept applications formulated – PLAN  
หลักการและเหตุผล / ความส าคัญ / ประเด็นปัญหา * 
 ในการบริหารงานองค์กรสมัยใหม่ มีแนวคิดล่าสุดที่เรียกว่า “การบริหารงานที่เป็นเลิศ” (Smart 
Organization) โดยมีความหมายว่า ในการบริหารองค์กรให้ประสบความส าเร็จนั้น องค์กรนั้น จะต้องมีระบบ
การบริหารที่มีประสิทธิภาพ กล่าวคือ สามารถท างานได้บรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ในเวลาที่รวดเร็วหรือก าหนดไว้ 
ภายใต้การใช้ทรัพยากรการบริหารที่เหมาะสมหรือน้อยกว่าองค์กรอื่นๆในเรื่องเดียวกัน เช่น ใช้งบประมาณน้อย ใช้
ก าลังคนน้อย และใช้วัสดุอุปกรณ์หรือพ้ืนทีก่ารท างานที่ไม่มาก สามารถน ามาเป็นตัวอย่างที่ดี (Best Practices) 
และสร้างชื่อเสียงให้องค์กรได ้
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ความรู้ที่เป็นประเด็นส าคัญทีน่ ามาใช้  

  องค์ความรู้ที่น ามาใช้ในการพัฒนาองค์กร คือ แนวคิดเรื่อง “องค์กรเล็กที่มีประสิทธิภาพ” ภายใต้ค าขวัญ
ที่ว่า “จิ๋วแต่แจ๋ว” (Small is Beautiful) กล่าวคือ การด าเนินการในเรื่องใดๆ ไม่จ าเปน็ต้องเป็นองค์กรขนาดใหญ ่
แต่สามารถมผีลงานได้เท่าเทียมกับองค์กรจนาดใหญ่กว่า น ามาซึ่งประสิทธิภาพในการบริหารงาน โดยอาศัยการใช้
เทคโนโลยีที่เหมาะสม การวางแผน และนโยบายที่เหมาะสม 

ประเภทของความรู้และที่มาของความรู้  

❒ ความรู้แบบชัดแจ้ง (Explicit Knowledge)  

❒ ความรู้จากคลังความรู้ของเว็บไซต์ระบบการจัดการความรู้ KM Rangsit University 
     (http://lc.rsu.ac.th/km/Knowledgebase)  
     เจ้าของความรู้/สังกัด           

❒ อื่น ๆ (โปรดระบุ) แนวคดิทางเศรษฐศาสตร์การพัฒนา (Economic Development) ของ E.F. 
Schumacher นักเศรษฐศาสตร์ชาวเยอรมัน ในปี ค.ศ. 1973 และมีการเผยแพร่ในในวงวิชาการอย่างแพร่หลาย 

❒ ความรู้ที่ฝงัลึกอยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge)  

❒ เจ้าของความรู้/สังกัด            

❒ อื่น ๆ (ระบุ)                      
 
วิธีการด าเนินการ * 
 1. คณะรฐัศาสตร์มีการก าหนดนโยบายและแผนงานสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
ภายใต้ข้อจ ากัดของคณะในด้านต่างๆ 

 2. คณะรัฐศาสตร์น านโยบายไปปฏิบัติผ่านกิจกรรมและโครงการต่างๆ ภายใต้แนวคิดข้างต้น 

 3. คณะรัฐศาสตร์มีการตรวจสอบ ติดตามผล และประเมนิผลการด าเนินการอย่างต่อเนื่องผ่านที่
ประชุมคณะกรรมการบริการคณะร่วมกับอาจารย์และเจ้าหน้าที่สายสนบัสนุน 

 4. คณะรัฐศาสตร์มีการปรับปรุงการบริการงานจากการด าเนินการในเรื่องต่างๆในปีที่ผ่านมา 

 
2. Prototype testing in an operational environment - DO  
ผลการด าเนินการ การน าไปใช้ หรือการลงมือปฏิบัติจริง อุปสรรคหรือปญัหาในการท างาน * 
  1. การด าเนินการในด้านต่างๆ โดยใช้งบประมาณ ก าลังคนที่ไม่มาก และประสบความส าเร็จ 
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  2. คณะรฐัศาสตร์เป็นคณะที่เล็กในแง่ก าลังคนและงบประมาณ แต่ประสบความส าเร็จในแง่ยอด 
             นักศึกษาใหม่ที่เพ่ิมมากขึ้นตามล าดับในสามปีทีผ่่านมา 2563-2565 
  3. หากสนับสนุนในด้านขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรของคณะมากขึ้นจะเพิ่มประสิทธิภาพได้มาก 
             ย่ิงขึ้น 
3. Proven through successful mission operation, Objectives and Key Results for Knowledge 
Management - CHECK 
การตรวจสอบผลการด าเนินการ การน าเสนอประสบการณ์การน าไปใช้ สรุปและอภิปรายผล บทสรุปความรู้หรือ
ความรู้ที่ค้นพบใหม่ * 
 1. คณะรัฐศาสตร์มีคณะกรรมการด าเนินการในด้านต่างๆ แยกย่อยตามภารกิจ ตรวจสอบการ 

                   ด าเนินงาน 

 2. คณะรัฐศาสตร์ในภาพรวมมีคณะกรรมการประกันคุณภาพตรวจสอบการด าเนินการตาม 

                   องค์ประกอบต่างๆ  

 3. คณะรัฐศาสตร์ใช้ที่ประชุมคณะในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการบริหารงานและด าเนินการใน 

                   เรื่องต่างๆ อันเป็นลัพธ์ที่ได้จากการประกันคุณภาพ เพื่อแก้ไขปรับปรุงและเสนอแนวคิดใหม่ๆ 

 

4. Objectives and Key Results for Knowledge Management - ACT 
ข้อเสนอแนะในการด าเนินการในอนาคต หรือการด าเนินการเพื่อสามารถน าไปสู่การเป็น Good Practice * 
 คณะรัฐศาสตรจ์ะยึดถือการด าเนินการบริหารและด าเนินการตามพันธกิจต่างๆ ภายใต้แนวคิด “การ
บริหารงานแบบจิ๋วแต่แจ๋ว” เพื่อน าไปสู่ “การบริหารงานที่เป็นเลิศ” ตามยุทธศาสตร์การพฒันาคณะและ
มหาวิทยาลัย (พ.ศ. 2564-2569) ทั้งนี้คณะรัฐศาสตร์ต้องปรับตัวตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป อาทิ 
จ านวนอาจารย์ประจ าที่มีแนวโน้มลดในขณะที่จ านวนนักศึกษาใหมม่ีจ านวนมากขึ้น ตลอดจนการเปิดสอนใน
หลักสูตรระดับปริญญาเอกในอนาคต 

 

* ข้อมูลบางส่วนสามารถน ามาจากแบบฟอร์มรายงานการด าเนินโครงการของส านักงานวางแผนได ้ในกรณีที่
โครงการที่ด าเนินการมีประเด็นความรู้ที่ส าคัญซึ่งน ามาใชใ้นโครงการ 


