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เอกลักษณ์  มหาวิทยาลัยรังสิต 

 มหาวิทยาลยัสมบรูณ์แบบท่ีการศกึษาคือ นวตักรรม 

 

อัตลักษณ์  มหาวิทยาลัยรังสิต 

 คดิสร้างสรรค์  ยดึมัน่คณุธรรม  นําการเปล่ียนแปลง 

 

 การพฒันาแผนแมบ่ทการจดัการความรู้ มหาวิทยาลยัรังสิต 2555-2559 ตัง้อยู่บนพืน้ฐาน

ของเป้าหมายของมหาวิทยาลัย และแผนพัฒนา มหาวิทยาลัยรังสิต 2555-2559 โดยมี

รายละเอียดของแผนแมบ่ทการจดัการความรู้ฯ ดงันี ้  

 

วิสัยทัศน์การจัดการความรู้  มหาวิทยาลัยรังสิต 

 เ ป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเ รียน รู้ เ พ่ือการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตและบุคลากร         

คณุภาพงาน  องค์ความรู้และนวตักรรมโดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของสงัคมธรรมาธิปไตย                                                                    

 

พันธกิจการจัดการความรู้   

 1. ส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เป็นพืน้ฐานของการปฏิบัติงานใน            

ทกุภาคสว่นของมหาวิทยาลยัรังสิต 

 2.  พัฒนาระบบการจัดการความรู้เ พ่ือส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนและองค์กร            

แหง่การเรียนรู้ของมหาวิทยาลยัรังสิต 

 3.  พฒันากลไกเพ่ือการขบัเคล่ือนการจดัการความรู้ทัว่ทัง้มหาวิทยาลยัรังสิต                   
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ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้  ประกอบด้วย   

 ยทุธศาสตร์ท่ี  1  การพฒันาสมรรถนะด้านการเรียนรู้ของบคุลากร มหาวิทยาลยัรังสิต   

 ยทุธศาสตร์ท่ี  2  การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ของบณัฑิต มหาวิทยาลยัรังสิต                   

 ยทุธศาสตร์ท่ี  3  การพฒันาคณุภาพการทํางานด้วยกระบวนการจดัการความรู้     

ยทุธศาสตร์ท่ี  4  การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีตอบสนอง 

                                      การพฒันาระบบการจดัการความรู้  มหาวิทยาลยัรังสิต     

ยทุธศาสตร์ท่ี  5  การพฒันากลไกเพ่ือการขบัเคล่ือนการจดัการความรู้ มหาวิทยาลยัรังสิต       

 

เป้าประสงค์  และกลยุทธ์การจัดการความรู้    

ยุทธศาสตร์ท่ี  1  การพัฒนาสมรรถนะด้านการเรียนรู้ของบุคลากร  มหาวิทยาลัยรังสิต   

เป้าประสงค์ 

 1.  บคุลากรมีทกัษะการเรียนรู้และมีวินยัแหง่ตน (Fifth Discipline)  เพ่ือมุง่สูอ่งค์กร        

แหง่การเรียนรู้  (Learning  Organization - LO)     

              2.  บคุลากรมีทกัษะเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  (ICT  Competency)   

กลยุทธ์และโครงการรองรับ (สอดคล้องกบัแผนพฒันา มหาวิทยาลยัรังสิต 2555-2559) 

 กลยทุธ์  1.1  การพฒันาทกัษะวินยัแห่งตนเพือ่มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

                            โครงการ 1.1.1 การพฒันาทกัษะความพร้อมรับการเปล่ียนแปลงและความท้า

ทายตา่งๆ  (Mental  Model)           

                            โครงการ 1.1.2 การพฒันาทกัษะการคิดเชิงระบบ  (System Thinking)   

                            โครงการ 1.1.3 การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  (Team  Learning)   

                            โครงการ 1.1.4 การศกึษาดงูานเพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง      

กลยทุธ์  1.2  การพฒันาทกัษะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร   

                            โครงการ 1.2.1 การพฒันาทกัษะการรู้เทา่ทนัเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT  

Literacy)  เพ่ือสนบัสนนุการเรียนรู้ของบคุลากร มหาวิทยาลยัรังสิต 

                            โครงการ 1.2.2 การพฒันาความรู้และทกัษะเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ

จดัการความรู้และการเรียนรู้ของบคุลากร มหาวิทยาลยัรังสิต   

   

ยุทธศาสตร์ท่ี  2  การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของบัณฑติ มหาวิทยาลัยรังสิต 

เป้าประสงค์ 

  1.  บณัฑิตมีทกัษะการเรียนรู้ท่ีสําคญัสําหรับศตวรรษท่ี 21          

              2.  บณัฑิตมีคณุลกัษณะคิดสร้างสรรค์ ยึดมัน่คณุธรรม  นําการเปล่ียนแปลง และพร้อม 

เป็นพลเมืองท่ีดีของสงัคมไทยและสงัคมโลก                      
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              3.  บณัฑิตมีทกัษะการใช้ภาษาตา่งประเทศเพ่ือการส่ือสาร   

              4.  บณัฑิตมีทกัษะเทคโนโลยีสารสนเทศ           

 

กลยุทธ์และโครงการรองรับ (สอดคล้องกบัแผนพฒันา มหาวิทยาลยัรังสิต 2555-2559) 

 กลยทุธ์  2.1  การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สําหรับบณัฑิต มหาวิทยาลยั

รังสิต 

                           โครงการ 2.1.1 การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม     

                           โครงการ 2.1.2 การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ข้ามวฒันธรรมและความเป็นพลเมืองโลก       

 กลยทุธ์  2.2  การพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต มหาวิทยาลยัรังสิต 

                            โครงการ 2.2.1 การพฒันาทกัษะภาวะผู้ นําเพ่ือเสริมสร้างและพฒันาอตัลกัษณ์

บณัฑิตท่ีพงึประสงค์ มหาวิทยาลยัรังสิต          

                            โครงการ 2.2.2 การพฒันาความคิดเชิงสร้างสรรค์เพ่ือเสริมสร้างและพฒันาอตั

ลกัษณ์บณัฑิตท่ีพงึประสงค์ มหาวิทยาลยัรังสิต          

                            โครงการ 2.2.3 การพฒันาคณุธรรมเพ่ือเสริมสร้างและพฒันาอตัลกัษณ์

บณัฑิตท่ีพงึประสงค์ มหาวิทยาลยัรังสิต         

 กลยทุธ์  2.3  การพฒันาทกัษะทกัษะการใช้ภาษาต่างประเทศเพือ่การสือ่สารสําหรับ

บณัฑิต มหาวิทยาลยัรังสิต        

                            โครงการ 2.3.1 การพฒันาทกัษะการเรียนรู้การใช้ภาษาตา่งประเทศเพ่ือการ

ส่ือสารร่วมกนั          

 กลยทุธ์  2.4  การพฒันาทกัษะเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับบณัฑิต มหาวิทยาลยัรังสิต      

                            โครงการ 2.4.1 การพฒันาทกัษะการรู้เทา่ทนัเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT  

Literacy)  

                            โครงการ 2.4.2 การพฒันาความรู้ทกัษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศพืน้ฐาน                    

 

ยุทธศาสตร์ท่ี  3  การพัฒนาคุณภาพการทาํงานด้วยกระบวนการจัดการความรู้     

เป้าประสงค์ 

 1.  บคุลากรมีการนํากระบวนการจดัการความรู้ไปบรูณาการใช้กบัการทํางาน            

 2.  บคุลากรมีการสร้างความรู้ในรูปแบบและลกัษณะท่ีหลากหลาย                      

 3.  บคุลากรมีการแบง่ปัน เผยแพร่ความรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัในการทํางาน                        

 4.  บคุลากรมีการใช้ความรู้สูก่ารปฏิบตั ิ  

 5.  มีคลงัความรู้ (Knowledge  Asset)  ท่ีได้รับจากการจดัการความรู้   
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กลยุทธ์และโครงการรองรับ (สอดคล้องกบัแผนพฒันา มหาวิทยาลยัรังสิต 2555-2559) 

 กลยทุธ์  3.1 การพฒันาระบบการจดัการความรู้เพือ่พฒันาคณุภาพการทํางานของ

หน่วยงานทกุระดบัภายในมหาวิทยาลยัรังสิต 

                            โครงการ 3.1.1 การแตง่ตัง้คณะกรรมการการจดัการความรู้  ในระดบั

มหาวิทยาลยัรังสิต  และระดบัหนว่ยงาน / คณะ / สํานกั 

                            โครงการ 3.1.2 การส่ือสารเพ่ือการขบัเคล่ือนการจดัการความรู้ มหาวิทยาลยั

รังสิต 

                            โครงการ 3.1.3 จดัทําคูมื่อการจดัการความรู้ในระดบัมหาวิทยาลยัรังสิต 

 กลยทุธ์  3.2 การส่งเสริมและพฒันาการสร้างความรู้ 

                            โครงการ 3.2.1 ฝึกอบรมเชิงปฏิบตักิารเร่ือง “การสร้างความรู้ด้วยกระบวนการ

แบง่ปันความรู้และการถอดความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ 

              โครงการ 3.2.2 การถอดประสบการณ์และการเรียนรู้จากบคุลากรท่ีมีความเป็น

เลิศในการทํางานด้านตา่งๆ     

                            โครงการ 3.2.3 พฒันาชดุความรู้ หรือชดุบทเรียนท่ีได้จากการกลัน่กรองและ

สงัเคราะห์ความรู้จากการปฏิบตั ิ

                            โครงการ 3.2.4 การพฒันาคูมื่อหรือมาตรฐานในการทํางาน 

              โครงการ 3.2.5 การพฒันางานประจําสูก่ารวิจยั (R2R - Routine to Research)     

                            โครงการ 3.2.6 การจดัทําทําเนียบนามศษิย์เก่าท่ีประสบความสําเร็จในสาขา

วิชาชีพตา่งๆ  (People map / Knowledge map)     

 กลยทุธ์  3.3 การส่งเสริมและพฒันาการแบ่งปัน การเผยแพร่ความรู้และแลกเปลีย่น

เรียนรู้ร่วมกนั 

                            โครงการ 3.3.1 การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

                            โครงการ 3.3.2 การจดัตัง้ชมุชนนกัปฏิบตั ิ(CoPs) 

                            โครงการ 3.3.3 การจดัตลาดนดัความรู้เพ่ือเผยแพร่ความรู้และแลกเปล่ียน

เรียนรู้ร่วมกนั 

 กลยทุธ์  3.4 การส่งเสริมการเรียนรู้และใช้ความรู้สู่การปฏิบติั   

                            โครงการ 3.4.1 ยกยอ่งชมเชยบคุลากรท่ีมีการเรียนรู้และนําความรู้ไปใช้สู ่       

การปฏิบตั ิ 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีตอบสนอง 

  การพัฒนาระบบการจัดการความรู้  มหาวิทยาลัยรังสิต     

เป้าประสงค์ 

 1.  มีระบบฐานความรู้  (Knowledge-based) เพ่ือจดัเก็บความรู้ท่ีมีความเป็นเลิศใน          

การทํางาน          

 2.  มีส่ือการเรียนรู้ดจิิตอล (Digital  Content) เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการทํางาน

ให้กบับคุลากร มหาวิทยาลยัรังสิต        

 3.  มีชอ่งทางการเรียนรู้และการส่ือสารความรู้เพ่ือสนบัสนนุการเรียนรู้และการจดัการ

ความรู้ให้กบับคุลากร มหาวิทยาลยัรังสิต                

กลยุทธ์และโครงการรองรับ (สอดคล้องกบัแผนพฒันา มหาวิทยาลยัรังสิต 2555-2559) 

              กลยทุธ์  4.1  การพฒันาระบบฐานความรู้ มหาวิทยาลยัรังสิต           

                            โครงการ 4.1.1 พฒันาระบบฐานความรู้  (Knowledge-based System) 

                            โครงการ 4.1.2 พฒันาระบบสารานกุรมออนไลน์  (Wikipedia) 

              กลยทุธ์  4.2  การพฒันาสือ่การเรียนรู้ดิจิตอล 

              โครงการ 4.2.1 การพฒันาส่ือการเรียนรู้ดจิิตอล (Digital  Content)  เพ่ือเพิ่มขีด

ความสามารถในการทํางานให้กบับคุลากร มหาวิทยาลยัรังสิต  (2.2-  หน้า 31) 

              กลยทุธ์  4.3  การพฒันาช่องทางอิเล็กทรอนิกส์เพือ่สนบัสนนุการเรียนรู้ การสือ่สาร

ความรู้  และเชื่อมโยงเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้    

                             โครงการ 4.3.1 พฒันาเว็บไซต์การจดัการความรู้  (KM  Website)   

                             โครงการ 4.3.2 พฒันาระบบชมุชนนกัปฏิบตัอิอนไลน์  (CoPs  Online) 

                            โครงการ 4.3.3 โครงการพฒันาเว็บทา่การเรียนรู้  (Learning  Portal) 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี  5  การพัฒนากลไกเพ่ือการขับเคล่ือนการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยรังสิต       

เป้าประสงค์ 

 1.  มีระบบการส่ือสารความรู้และการจดัการความรู้ของมหาวิทยาลยัรังสิต        

 2.  มีระบบการยกย่องชมเชยและการให้รางวลัแก่ผู้ มีความเป็นเลิศในด้านการเรียนรู้       

และการจดัการความรู้ 

 3.  มีการบรูณาการระบบการยกย่องชมเชยและการให้รางวลัด้านการเรียนรู้และการ

จดัการความรู้เข้ากบัระบบการประเมินผลงานประจําปี 
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กลยุทธ์และโครงการรองรับ (สอดคล้องกบัแผนพฒันา มหาวิทยาลยัรังสิต 2555-2559) 

 กลยทุธ์  5.1  การสือ่สารและเผยแพร่ความรู้และการจดัการความรู้     

                            โครงการ 5.1.1 การจดัทําส่ือเพ่ือการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ความรู้และ            

การจดัการความรู้     

                            โครงการ 5.1.2 การส่ือสารเพ่ือสร้างการรับรู้เร่ืองการจดัการความรู้ผา่นส่ือ      

หรือชอ่งทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย 

  กลยทุธ์  5.2  การยกย่องชมเชยและการใหร้างวลั 

                            โครงการ 5.2.1 การบรูณาการระบบการยกย่องชมเชยและการให้รางวลัด้าน     

การเรียนรู้และการจดัการความรู้เข้ากบัระบบการประเมินผลงานประจําปีในระดบับคุคล และ  

ระดบัหน่วยงาน 

                            โครงการ 5.2.2 การจดัเวทีเพ่ือยกย่องชมเชยและการให้รางวลัแก่ผู้ปฏิบตังิานท่ี

มีการเรียนรู้และการจดัการความรู้ท่ีเป็นเลิศประจําปี 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



ยุทธศาสตร์ท่ี  1  การพัฒนาสมรรถนะด้านการเรียนรู้ของบุคลากร  มหาวิทยาลัยรังสิต   

เป้าประสงค์ 

 1.  บคุลากรมีทกัษะการเรียนรู้และมีวินยัแหง่ตน (Fifth Discipline)  เพ่ือมุง่สูอ่งค์กรแหง่การเรียนรู้  (Learning  Organization - LO)     

            2.  บคุลากรมีทกัษะเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  (ICT  Competency)   

กลยุทธ์ ตัวชีวั้ด โครงการ / กิจกรรม ปี ผู้รับผิดชอบ 

55 56 57 58 59 

1.1 การพฒันาทกัษะ

วินยัแหง่ตนเพ่ือมุง่สู่

องค์กรแหง่การเรียนรู้ 

1-1 มีการอบรมพฒันาทกัษะ

ความพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 

อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

1-1-1 การพฒันาทกัษะความพร้อมรับการเปล่ียนแปลง

และความท้าทายตา่งๆ  (Mental  Model) 

     ศพท. / ศสพ. 

1-2 มีการอบรมพฒันาทกัษะการ

คดิเชิงระบบอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

1-1-2 การพฒันาทกัษะการคดิเชิงระบบ  (System 

Thinking)   

     ศพท. / ศสพ. 

1-3 มีการอบรมพฒันาทกัษะ 

การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมอยา่ง

น้อยปีละ 1 ครัง้ 

1-1-3 การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม   

(Team  Learning)        

     ศพท. / ศสพ. 

1-4 มีการศกึษาดงูานหนว่ยงานท่ี

มีความเป็นเลิศด้านการจดัการ

ความรู้และการเรียนรู้อย่างน้อยปี

ละ 1 ครัง้ 

1-1-4 การศกึษาดงูานเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง 

     คณะกรรมการ 

จดัการความรู้ 
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กลยุทธ์ ตัวชีวั้ด โครงการ / กิจกรรม ปี ผู้รับผิดชอบ 

55 56 57 58 59 

1.2 การพฒันาทกัษะ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร   

1-5 บคุลากร มรส. มีทกัษะการรู้ 

เทา่ทนัเพ่ือสนบัสนนุการทํางาน

อยา่งน้อยร้อยละ 30 ของจํานวน

บคุลากรทัง้หมด 

1-2-1 การพฒันาทกัษะการรู้เทา่ทนัเทคโนโลยี

สารสนเทศ (IT  Literacy)  เพ่ือสนบัสนนุการเรียนรู้ของ

บคุลากร มหาวิทยาลยัรังสิต 

     ศพท./ ศสพ./ สทส. / 

ศนร. 

1-6 บคุลากร มรส. มีทกัษะการใช้

ไอซีทีเพ่ือสนบัสนนุการจดัการ

ความรู้อยา่งน้อยร้อยละ 30 ของ

จํานวนบคุลากรทัง้หมด 

1-2-2 การพฒันาความรู้และทกัษะเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการจดัการความรู้ของบคุลากร 

มหาวิทยาลยัรังสิต 

     ศพท./ ศสพ./ สทส. / 

ศนร. 
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ยุทธศาสตร์ท่ี  2  การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของบัณฑติ มหาวิทยาลัยรังสิต 

เป้าประสงค์ 

   1.  บณัฑิตมีทกัษะการเรียนรู้ท่ีสําคญัสําหรับศตวรรษท่ี 21          

               2.  บณัฑิตมีคณุลกัษณะคิดสร้างสรรค์ ยึดมัน่คณุธรรม  นําการเปล่ียนแปลง และพร้อม เป็นพลเมืองท่ีดีของสงัคมไทยและสงัคมโลก                      

              3.  บณัฑิตมีทกัษะการใช้ภาษาตา่งประเทศเพ่ือการส่ือสาร   

              4.  บณัฑิตมีทกัษะเทคโนโลยีสารสนเทศ          

 

กลยุทธ์ ตัวชีวั้ด โครงการ / กิจกรรม ปี ผู้รับผิดชอบ 

55 56 57 58 59 

2.1 การพฒันาทกัษะ

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 

21 สําหรับบณัฑิต 

มหาวิทยาลยัรังสิต  

2-1 มีการอบรมพฒันาทกัษะ 

การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมอยา่ง

น้อยปีละ 1 ครัง้ 

2-1-1 การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม          คณะวิชา /สกน.  

2-2 มีการอบรมพฒันาทกัษะ 

การเรียนรู้ข้ามวฒันธรรมและ 

ความเป็นพลเมืองโลกอยา่งน้อย 

ปีละ 1 ครัง้ 

2-1-2 การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ข้ามวฒันธรรมและ 

ความเป็นพลเมืองโลก 

     คณะวิชา /สกน. 

2.2 การพฒันาอตั

ลกัษณ์บณัฑิต 

มหาวิทยาลยัรังสิต  

2-3 มีการอบรมพฒันาทกัษะ

ภาวะผู้ นําอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

2-2-1 การพฒันาทกัษะภาวะผู้ นําเพ่ือเสริมสร้างและ

พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตท่ีพึงประสงค์ มหาวิทยาลยั

รังสิต 

     คณะวิชา /สกน.  
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กลยุทธ์ ตัวชีวั้ด โครงการ / กิจกรรม ปี ผู้รับผิดชอบ 

55 56 57 58 59 

2.2 การพฒันาอตั

ลกัษณ์บณัฑิต 

มหาวิทยาลยัรังสิต  

(ตอ่) 

2-4 มีการอบรมและพฒันา

ความคดิเชิงสร้างสรรค์ผู้ นําอยา่ง

น้อยปีละ 1 ครัง้ 

2-2-2 การพฒันาความคดิเชิงสร้างสรรค์เพ่ือเสริมสร้าง

และพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตท่ีพงึประสงค์ 

มหาวิทยาลยัรังสิต     

     คณะวิชา /สกน.  

2-5 มีการอบรมพฒันาคณุธรรม 

อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

2-2-3 การพฒันาคณุธรรมเพ่ือเสริมสร้างและพฒันา 

อตัลกัษณ์บณัฑิตท่ีพงึประสงค์ มหาวิทยาลยัรังสิต 

     คณะวิชา /สกน.  

2.3 การพฒันาทกัษะ

ทกัษะการใช้ภาษา 

ตา่งประเทศเพ่ือการ

ส่ือสารสําหรับบณัฑิต 

มหาวิทยาลยัรังสิต   

2-6 มีการอบรมพฒันาทกัษะการ

เรียนรู้การใช้ภาษาตา่งประเทศ

เพ่ือการส่ือสารอยา่งน้อยอย่าง

น้อยปีละ 1 ครัง้ 

2-3-1 การพฒันาทกัษะการเรียนรู้การใช้

ภาษาตา่งประเทศเพ่ือการส่ือสารร่วมกนั   

     คณะวิชา /RELI 

2.4 การพฒันาทกัษะ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

สําหรับบณัฑิต 

มหาวิทยาลยัรังสิต      

2-7 มีการอบรมพฒันาทกัษะ 

การรู้เทา่ทนัเทคโนโลยีสารสนเทศ  

อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

2-4-1 การพฒันาทกัษะการรู้เทา่ทนัเทคโนโลยี

สารสนเทศ (IT  Literacy) 

     คณะวิชา / ศนร. 

2-8 มีการอบรมพฒันาทกัษะการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศพืน้ฐาน                    

อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

2-4-2 การพฒันาความรู้ทกัษะการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศพืน้ฐาน                    

     คณะวิชา / ศนร. 
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ยุทธศาสตร์ท่ี  3  การพัฒนาคุณภาพการทาํงานด้วยกระบวนการจัดการความรู้     
เป้าประสงค์ 

 1.  บคุลากรมีการนํากระบวนการจดัการความรู้ไปบรูณาการใช้กบัการทํางาน            

 2.  บคุลากรมีการสร้างความรู้ในรูปแบบและลกัษณะท่ีหลากหลาย                      

 3.  บคุลากรมีการแบง่ปัน เผยแพร่ความรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัในการทํางาน                        

 4.  บคุลากรมีการใช้ความรู้สูก่ารปฏิบตั ิ  

 5.  มีคลงัความรู้ (Knowledge  Asset)  ท่ีได้รับจากการจดัการความรู้   

กลยุทธ์ ตัวชีวั้ด โครงการ / กิจกรรม ปี ผู้รับผิดชอบ 
55 56 57 58 59 

3.1 การพฒันาระบบ

การจดัการความรู้เพ่ือ

พฒันาคณุภาพการ

ทํางานของหน่วยงาน

ทกุระดบัภายใน

มหาวิทยาลยัรังสิต 

3-1 มีคณะกรรมการการจดัการ

ความรู้ในทกุหน่วยงาน   

3-1-1 การแตง่ตัง้คณะกรรมการการจดัการความรู้ใน

ระดบัมหาวิทยาลยัรังสิต  และระดบัหน่วยงาน / คณะ / 

สํานกั 

     คณะกรรมการ 

จดัการความรู้ 

3-2 มีการส่ือสารเพ่ือการ

ขบัเคล่ือนการจดัการความรู้อยา่ง

น้อยปีละ       2 ครัง้ 

3-1-2 การส่ือสารเพ่ือการขบัเคล่ือนการจดัการความรู้ 

มหาวิทยาลยัรังสิต 

     คณะกรรมการ 

จดัการความรู้ 

3-3 มีคูมื่อการจดัการความรู้ใน

ระดบัมหาวิทยาลยัรังสิต 

3-1-3 จดัทําคูมื่อการจดัการความรู้ในระดบั

มหาวิทยาลยัรังสิต 

     คณะกรรมการ 

จดัการความรู้ 

3.2 การสง่เสริมและ

พฒันาการสร้างความรู้ 

3-4 มีการอบรมการสร้างความรู้ 

ด้วยกระบวนการถอดความรู้ 

อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

3-2-1 ฝึกอบรมเชิงปฏิบตักิารเร่ือง “การสร้างความรู้

ด้วยกระบวนการแบง่ปันความรู้และการถอดความรู้และ

ประสบการณ์การเรียนรู้ 

     ศสพ. 
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กลยุทธ์ ตัวชีวั้ด โครงการ / กิจกรรม ปี ผู้รับผิดชอบ 

55 56 57 58 59 

3.2 การสง่เสริมและ

พฒันาการสร้างความรู้ 

(ตอ่) 

3-5 มีการถอดประสบการณ์และ

การเรียนรู้จากบคุคลท่ีมีความเป็น

เลิศในการทํางานอยา่งน้อย 20 

เร่ือง ตอ่ปี 

3-2-2 การถอดประสบการณ์และการเรียนรู้จาก

บคุลากรท่ีมีความเป็นเลิศในการทํางานด้านตา่งๆ     

     คณะวิชา /หนว่ยงาน 

3-6 มีชดุความรู้ท่ีได้จากการ

สงัเคราะห์ความรู้ท่ีมีการปรับปรุง/

เพิ่มขึน้ใหมอ่ยา่งน้อย 1 เร่ืองตอ่ปี 

3-2-3 พฒันาชดุความรู้ หรือชดุบทเรียนท่ีได้จากการ

กลัน่กรองและสงัเคราะห์ความรู้จากการปฏิบตัิ 

     คณะอนกุรรมการ 

การจดัการความรู้  

5 ด้าน 

3-7 มีจํานวนคูมื่อในการทํางาน

อยา่งน้อย 5 เร่ืองตอ่ปี 

3-2-4 การพฒันาคูมื่อหรือมาตรฐานในการทํางาน      คณะวิชา / หน่วยงาน 

3-8 มีการจดัประชมุเชิงปฏิบตักิาร 

R2R ให้กบับคุลากรอยา่งน้อย 

ปีละ 1 ครัง้ 

3-2-5 การพฒันางานประจําสูก่ารวิจยั (R2R - Routine 

to Research)     

     สวผ. / สวจ. / ศสพ./

ศพท./คณะวิชา 

3-9 มีทําเนียบนามศษิย์เก่าท่ี

ประสบความสําเร็จในสาขา

วิชาชีพอยา่งน้อย5 สาขาวิชา 

3-2-6 การจดัทําทําเนียบนามศษิย์เก่าท่ีประสบ

ความสําเร็จ 

ในสาขาวิชาชีพตา่งๆ  (People map / Knowledge 

map)     

     สํานกังานศษิย์เก่า

และชมุชนสมัพนัธ์ / 

คณะวิชา  
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กลยุทธ์ ตัวชีวั้ด โครงการ / กิจกรรม ปี ผู้รับผิดชอบ 

55 56 57 58 59 

3.3 การสง่เสริมและ

พฒันาการแบง่ปัน 

การเผยแพร่ความรู้

และแลกเปล่ียนเรียนรู้

ร่วมกนั 

3-10 มีการจดัเวทีแลกเปล่ียน

เรียนรู้อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

3-3-1 การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้      คณะกรรมการ 

จดัการความรู้   

3-11 มีชมุชนนกัปฏิบตัอิยา่งน้อย   

5 ชมุชนนกัปฏิบตัิ 

3-3-2 การจดัตัง้ชมุชนนกัปฏิบตั ิ(CoPs)      คณะอนกุรรมการ 

จดัการความรู้ทัง้ 5 

ด้าน   

3-12 มีการจดัตลาดนดัความรู้ 

อยา่งน้อยปีละ 1  ครัง้ 

3-3-3 การจดัตลาดนดัความรู้เพ่ือเผยแพร่ความรู้และ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 

     คณะกรรมการ 

จดัการความรู้   

3.4 การสง่เสริม 

การเรียนรู้และใช้

ความรู้ 

สูก่ารปฏิบตัิ 

3-13 มีการประกาศชมเชย

บคุลากรท่ีมีการเรียนรู้และนํา

ความรู้ไปใช้สู่การปฏิบตัิอยา่ง

น้อยปีละ 1  ครัง้ 

3-4-1 ยกย่องชมเชยบคุลากรท่ีมีการเรียนรู้และนํา

ความรู้ 

ไปใช้สูก่ารปฏิบตัิ 

     คณะกรรมการ 

จดัการความรู้   
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ยุทธศาสตร์ท่ี  4  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีตอบสนองการพัฒนาระบบการจัดการความรู้  มหาวิทยาลัยรังสิต     

เป้าประสงค์ 

 1.  มีระบบฐานความรู้  (Knowledge-based) เพ่ือจดัเก็บความรู้ท่ีมีความเป็นเลิศในการทํางาน          

 2.  มีส่ือการเรียนรู้ดจิิตอล (Digital  Content) เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการทํางานให้กบับคุลากร มหาวิทยาลยัรังสิต        

 3.  มีชอ่งทางการเรียนรู้และการส่ือสารความรู้เพ่ือสนบัสนนุการเรียนรู้และการจดัการความรู้ให้กบับคุลากร มหาวิทยาลยัรังสิต   

        

กลยุทธ์ ตัวชีวั้ด โครงการ / กิจกรรม ปี ผู้รับผิดชอบ 

55 56 57 58 59 

4.1 การพฒันาระบบ

ฐานความรู้ 

มหาวิทยาลยัรังสิต           

4-1 มีระบบฐานความรู้ เพ่ือ

สนบัสนนุการใช้ความรู้ในการ

ปฏิบตังิานอย่างน้อย  3 

ฐานความรู้ 

4-1-1 พฒันาระบบฐานความรู้  (Knowledge-based 

System) 

     ศสพ./ สทส. 

4-2 มีระบบสารานกุรมออนไลน์

อยา่งน้อย  1  ระบบ   

4-1-2 พฒันาระบบสารานกุรมออนไลน์  (Wikipedia) 

 

     ศสพ./ สทส. 

4.2  การพฒันาส่ือการ

เรียนรู้ดจิิตอล 

4-3 มีส่ือการเรียนรู้ดจิิตอลเพ่ือ

เพิ่มขีดความสามารถในการ

ทํางานให้กบับคุลากร อยา่งน้อย 

5 เร่ือง 

4-2-1 การพฒันาส่ือการเรียนรู้ดจิิตอล (Digital  

Content)  เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการทํางานให้กบั

บคุลากร มหาวิทยาลยัรังสิต   

     ศสพ./ ศพท./ ศนร. 
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กลยุทธ์ ตัวชีวั้ด โครงการ / กิจกรรม ปี ผู้รับผิดชอบ 

55 56 57 58 59 

4.3 การพฒันา

ชอ่งทางอิเล็กทรอนิกส์

เพ่ือสนบัสนนุการ

เรียนรู้ การส่ือสาร

ความรู้  และเช่ือมโยง

เครือข่ายการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้    

4-4 มีเว็บไซต์การจดัการความรู้

ของมหาวิทยาลยัอยา่งน้อย 1 

เว็บไซต์   

4-3-1 พฒันาเว็บไซต์การจดัการความรู้  (KM  

Website)   

     ศสพ / สทส. 

4-5 มีจํานวนชมุชนนกัปฏิบตัิ

ออนไลน์อยา่งน้อย 5  ชมุชน 

4-3-2 พฒันาระบบชมุชนนกัปฏิบตัิออนไลน์   

(CoPs  Online) 

     ศสพ. / สทส. 

4-6 มีเว็บทา่การเรียนรู้อยา่งน้อย  

1  เว็บทา่   

4-3-3 โครงการพฒันาเว็บทา่การเรียนรู้  (Learning  

Portal) 

 

     ศสพ. / สทส. 
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ยุทธศาสตร์ท่ี  5  การพัฒนากลไกเพ่ือการขับเคล่ือนการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยรังสิต       

เป้าประสงค์ 

 1.  มีระบบการส่ือสารความรู้และการจดัการความรู้ของมหาวิทยาลยัรังสิต        

 2.  มีระบบการยกย่องชมเชยและการให้รางวลัแก่ผู้ มีความเป็นเลิศในด้านการเรียนรู้และการจดัการความรู้ 

 3.  มีการบรูณาการระบบการยกย่องชมเชยและการให้รางวลัด้านการเรียนรู้และการจดัการความรู้เข้ากบัระบบการประเมินผลงานประจําปี 

กลยุทธ์ ตัวชีวั้ด โครงการ / กจิกรรม ปี ผู้รับผิดชอบ 

55 56 57 58 59 
5.1 การสือสารและ
เผยแพร่ความรู้และ
การจดัการความรู้     

5-1 มีการจดัทําสือเพือ
ประชาสมัพนัธ์ และเผยแพร่ความรู้
และการจดัการความรู้อยา่งน้อย  2  
ประเภท 

5.1.1 การจดัทําสือเพือการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่
ความรู้และการจดัการความรู้ 

     คณะกรรมการ 

จดัการความรู้ / ปชส. 

5-2 มีการสือสารเพือสร้างการรับรู้
เก่ียวกบัการจดัการความรู้ผ่านชอ่ง
ทางการส่ือสารอยา่งน้อย  2  
ชอ่งทาง 

5.1.2 การสือสารเพือสร้างการรับรู้เรืองการจดัการ
ความรู้ผา่นส่ือหรือช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย 

     คณะกรรมการ 

จดัการความรู้ 

5.2 การยกย่อง
ชมเชยและการให้
รางวลั 

5-3 มีเกณฑ์การประเมินเกียวกบั
การยกยอ่งชมเชยและการให้รางวลั
ด้านการเรียนรู้และการจดัการ
ความรู้เข้ากบัระบบการประเมินผล
งานประจําปีในระดบับคุคลและ
ระดบัหน่วยงาน 

5.2.1 การบรูณาการระบบการยกย่องชมเชยและการให้
รางวลัด้านการเรียนรู้และการจดัการความรู้เข้ากบัระบบ
การประเมินผลงานประจําปีในระดบับคุคล และระดบั
หนว่ยงาน 

     คณะกรรมการ 

จดัการความรู้ 
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กลยุทธ์ ตัวชีวั้ด โครงการ / กิจกรรม ปี ผู้รับผิดชอบ 

55 56 57 58 59 

5.2 การยกย่อง

ชมเชยและการให้

รางวลั 

(ตอ่) 

5-4 มีเวทีเพ่ือยกย่องชมเชยและการ

ให้รางวลัแก่ผู้ปฏิบตังิานท่ีมีการ

เรียนรู้และการจดัการความรู้ท่ีเป็น

เลิศอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5.2.2 การจดัเวทีเพ่ือยกย่องชมเชยและการให้รางวลัแก่

ผู้ปฏิบตังิานท่ีมีการเรียนรู้และการจดัการความรู้ท่ีเป็น

เลิศประจําปี 

     คณะกรรมการ 

จดัการความรู้ 

 



 

 

 

 


